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FUNDAMENTARE

Analiza rezultatelor obtinute prin implementarea PDI 2017-2022

Tinta 1: Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

[ ]

A fost evaluat, anual, gradul de atingere a
tintelor si a obiectivelor PDI si au fost
identificate punctele slabe si aspectele de
revizuit

Au fost facute demersuri de imbunatitire a
accesului profesorilor si a beneficiarilor la baza
materiald si de utilizare eficientd a resurselor
educationale

A fost asiguratd functionarea unitatii fara
perturbari majore in contextul generat de
manifestarea pandemiei COVID 19

Au fost intreprinse demersuri importante de
imbunititire a accesului la echipamente TIC
(modernizarea retelei de internet, achizitionare
camere pentru transmiterea online a lectiilor,
asigurarca a 28 de tablete .

A fost imbunititit accesul personalului la
echipamente (achizitionare de calculatoare,
laptopuri, imprimante, copiatoare, copiatoare
alb-negru si color — inchiriate, asigurarea
consumabilelor)

Au fost imbunititite performantele stiintifice i
metodice ale cadrelor didactice ( sustinere de
grade didactice, participare la conferinte,
publicare de articole in reviste de specialitate,
sustinere si participare la activitati metodice la
nivel zonal,, participare la cursuri de formare
continud)

Sustinerea financiara a activittii de formare
continué de catre scoala

A fost asigurat un climat de sigurantd fizicd si
libertate spirituald pentru elevii scolii  (
procedurd de acces, demersuri de combatere a
violentei, activititi educative de educare in
spiritul colaborarii §i tolerantei)

Au fost organizate activitdti comune parinti-
elevi (doud editii ale campaniei ,,Repere pentru
viatd”, o lectie demonstrativa)

e Nu existd o practicd curentd de consultare a
beneficiarilor si de valorificare in practica
implementarii PDI a feed-back-ului obtinut de
la acestia

o Unele demersuri de imbunatatire a accesului la
echipamente si resurse desi au fost initiate nu au
fost inglobate ca practici curente

e Demersuri modeste 1n sfera cresterii capacitdtii
scolii de identificare, inregistrare, prevenire,
corectie a perturbarilor majore

e Demersuri modeste in dezvoltarea sistemului de
asigurare a confidentialitatii in colectarea,
utilizarea si prelucrarea informatiilor

e Revizuirea anuald a bazei procedurale nu
acoperd integral procedurile existente

eNu au fost finalizate lucrarile proiectului de
reabilitare a scolii

e Raportare pentru compartimentele secretariat,
financiar si administrativ nu se realizeaza in
baza unor formulare tip

e Planurile de masuri elaborate anual nu sunt
instrumente eficiente de imbundtitire a
activitatii

e Grad redus de transfer in practica didactica a
achizitiilor obtinute In urma perfectiondrii prin
cursuri de formare continud

o Grad modest de diseminare la nivelul catedrelor
a bunelor practici in domeniul valorificarii n
procesul didactic a achizitiilor dobandite prin
participare la cursuri de formare continud

e Formarea continud a personalului didactic
auxiliar nu se realizeaza anual.

e Grad diferit de implicare a profesorilor diriginti
in educarea colectivelor de elevi pentru
respectarea reglementarilor legale si interne

e Numir mic de parteneriate cu organizatii si
institutii specializate in vederea organizarii unor
activitati educative in vederea educdrii elevilor
si a parintilor pentru un stil de viatd sanatos

e Valorificarea in misurd redusd a parintilor si
experientei acestora ca resursa educationald




o Formalismul activitatii unor comisii de lucru
permanente si temporare din scoald

TINTA 2: Cresterea capacititii ycolii de a riispunde cerintelor beneficiarilor prin implementarea
unei oferte educationale in acord cu aspiratiile elevilor si cerintele pietei muncii (interne si

internationale).

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Au fost amenajate spatiile necesare desfasurarii
activitatii elevilor din ciclul gimnazial (sdli de
clasi, sala pentru Programul National ,,Cornul
si laptele™)

e Organizarea unor activitdti cu personalitati
marcante ale localitatii si din judet

o Functionarea 1n scoald a unor cluburi
organizate pe diverse teme si categorii de
activitati care vin in sprijinul elevilor

e Numir redus de activititi de formare a
profesorilor pentru dezvoltarea competentelor
de lucru cu elevii de gimnaziu

o Lipsa de experientd si motivatia redusd a unor
cadre didactice pentru a preda la ciclul
gimnazial

e Grad modest de dotare cu mijloace didactice
adecvate pentru desfasurarea activitatii la
diferite discipline pentru ciclul gimnazial

o Grad modest de adecvare a ofertei de activitati
educative extragcolare pentru nivelul gimnazial

e Achizitii modeste de materiale didactice si de
auxiliare de instruire pentru nivelul gimnazial

e Nu au fost introduse in oferta educationald a
scolii optionale centrate pe problematici
precum: Culturd i Civilizatie, Istoria i
Geografia unor state europene, Strategii de
comunicare eficientd

o Capacitate redusd a scolii de testare aptitudinald
si orientare scolard a elevilor

TINTA 3: Cresterea calititii si eficientei procesului instructiv-educativ si asigurarea unui
parcurs scolar incluziv, de succes, pentru fiecare elev al scolii

cu competente digitale de baza

e Elevii - resursi valoroasa, performantd ,dornici
de implicare in diverse activitati si competitii

e Rezultate acceptabile la Examenul National de
Evaluare

e Elevi competitivi, profesori implicati

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
o Motivatia elevilor pentru invétare este dictata
e Personal  didactic  calificat pentru toate de nota
disciplinele, cu nivel ridicat de formare (83% - | * Practicile didactice nu sunt individualizate,
gr.l; 15% - gr.1I), interesat de evolutia in cariera, diferentiate

e Diminuarea participarii elevilor la competitii
(pandemie), performantd redusd la nivel
national si international

o Lipsa unui sistem unitar la nivelul scolii de
organizare a pregatirii suplimentare care sé fic
accesibil tuturor elevilor, in special celor din
grupuri vulnerabile

o Valorificare slabd a competentelor lingvistice
si digitale ale elevilor in proiecte

o Proces redus de innoire a ofertei de CDS in
raport cu schimbdrile survenite in preferintele

elevilor si in cadrul societatii/comunitdtii




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Rati de accedere in invatdmantul liceal
Imbucuratoare;

e Ofertd de cursuri optionale consistenta,
diversificatd (27/an; 60 ore), 50% vizeaza
pregatirea pentru examene

e Ofertd variata de activitati extragcolare

e Experienta in derularea activitdtilor educative
extragcolare

e Optimizarea procesului didactic din cadrul
scolii prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — invétare si comunicare -100% dintre
profesori utilizeazd calculatorul in proiectarea
activitatii si au competente de utilizare pentru
predarea online

e Au fost intreprinse demersuri pentru motivarea
elevilor pentru obtinerea succesului scolar si a
performantei

e Oferta de activitati extrascolare nu este
adaptatd nevoilor de formare a elevilor din
ciclul gimnazial

o Lipsesc programele eficiente de consiliere si
orientare scolard si profesionald si de trecere
la un nou nivel

o Scidderea numarului de activitdti extrascolare
organizate

e Procent redus de profesori care folosesc in
mod curent in demersul didactic internetul ca
resursa educationala si care utilizeaza
mijloacele moderne de redare a informatiei
(videoproiectorul).

e Interes si motivatie diferitd a elevilor de a-si
valorifica potentialul intelectual si de a invata,
interes dictat de notd in detrimentul achizitiilor
durabile si valoroase

o Practicile de predare-invdtare sunt centrate pe
clasd ca grup si foarte putin pe caracteristici

individuale
e Diminuarea participarii la competitii in
context pandemic, performantd redusa

(national si international)

o Lipsa unui sistem unitar la nivelul scolii de
organizare a pregatirii remediile,
suplimentare care sd fie accesibil tuturor
elevilor, in special celor provenind din
categorii dezavantajate

TINTA 4: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii pentru asigurarea resurselor
necesare unui invitiméant capabil si riaspundid exigentelor calitative proprii societatii

informationale.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Toate corpurile au fost reabilitate;
e Modernizarea sililor de clasa;

e Bazi sportivad externd modernizata

e Progres inregistrat in dotarea cu mijloace
didactice si aparaturd pentru predarea online,
conexiune internet

e Grupuri sanitare reconfigurate si modernizate
corp A,B si C.

e Vechimea mare a cladirilor, configurarea
spatiului interior cu sdli de dimensiuni mari

e Gradul redus de modernizare a spatiilor de
trecere

e Lipsa unor spatii de relaxare pentru elevi,
profesori

e Grad redus de amenajare a curtilor interioare, a
gradinii din fata liceului, a cdilor de acces in
scoald

e Nerespectarea termenului de reabilitare a scolil.




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Amenajare sald Program ,,Corn si lapte”

e Buget suficient pentru salarii;

e A fost asigurata cresterea gradului de siguranta
si securitate in incinta scolii ( elaborarea
analizelor de risc la incendiu).

e Site-ul liceului nu este un instrument util de
promovare a imaginii scolii gi de comunicare cu
beneficiarii

e Buget insuficient pentru componenta bunuri i
servicii (facturi mari la utilitati)

TINTA 5: Dezvoltare institutionald prin programe, proiecte si parteneriate (interne si externe)
care si faciliteze formarea competentelor si atitudinilor necesare dezvoltirii personale,

cetdteniei active si incluziunii sociale.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Oferta variata de activitati extrascolare

e Experienta in derularea activitatilor educative
extrascolare

e Au fost scrise, depuse propuneri de proiecte in
vederea includerii in CAEN (anual un proiect)

e Numir mare de activititi dedicate marcarii
zilelor importante din cultura poporului romén
si spatiului european organizate

o Relatii foarte bune cu administratia locala

e Numir mic de proiecte /activitati derulate in
parteneriat cu institutii/organizatii/ alte unitati
scolare din comunitatea locala

e Promovarea insuficienta a ofertei educationale
la nivel local

o Numir mic de proiecte derulate In parteneriat cu
asociatia pdrintilor, cu parteneri la nivel
national si cu parteneri externi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Scoli gimnaziale cu rezultate foarte bune

e Dezvoltarea TIC si a mijloacelor
comunicare online

e Informare sistematica ISJ Olt

e Oferta consistentd de formare accesibild online

e Concursuri si activitati extragcolare online

e Posibilitatea incheierii de acorduri de
parteneriat cu institutii publice, operatori
economici, ONG-uri pentru achizitia de
servicii  educationale complementare i
derulare de activitati extragcolare

e Posibilitatea  participarii la  conferinte,
webinarii gratuite organizate de Asociatii,
ONG-uri, furnizori de formare

e Absolventi integrati activ in viata comunitdtii

e Agenti economici care sustin performanta si
dotarea

de

e Administratie locala care se implicd in
rezolvarea problemelor scolii
e Accesarea unor proiecte cu finanfare

europeand cu sprijinul Primdriei si a unor firme
de consultanta

e Impact puternic al pandemiei COVID-19 la
nivel social, cultural si economic cu reflectare
asupra continuitdtii si eficientei procesului
instructiv-educativ

e Inconsecventa politicilor educationale in
contextul pandemic actual — scaderea increderii
publice in scoald si a motivatiei elevilor si
parintilor pentru educatie

e Numeroase modificari legislative

e Sciderea generald a natalitdtii §i a numdrului de
copii la nivel judetean— repartizarea unui numar
mai mic de clase

e Desfiintarea comisiilor metodice
(OM Nr. 5447/2020)

e Sciderea nivelului de trai, scaderea puterii
financiare a familiilor

¢ Dinamism economic modest la nivel local

e Bugetul limitat al comunitatii locale

e Cresterea preturilor la energie termicd, energie
electricd, a materialelor de constructii, a
manoperei, serviciilor, in contextul bugetarii
aceluiasi cost standard/elev




CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.1. Judetul Olt

Judetul Olt, este situat in partea de sud-vest a tarii, are o suprafata de 5.498 km’ .

Prognoza demograficd realizatd de Institutul National de Statistica indicd o reducere a
populatiei judetului Olt. Populatia , la ultimul recensdmént a fnregistrat un numar de 394.389
locuitori .

In anul 2020, in judetul Olt, numirul persoanelor care au plecat cu domiciliul din judet a fost
mai mare fatd de numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliul in judet, soldul schimbarilor de
resedinta a avut valori negative .

Constatarile demografice recomandi la nivelul retelei scolare masuri pentru rationalizarea ofertei
in raport cu nevoile de calificare si acoperirea teritoriald, asigurarea accesului la educatie si formare
profesionala, optimizarea resurselor (concentrarea resurselor in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea
problemelor de acces etc.). De asemenea, se recomandd scolilor sd colaboreze n retea si sa-si diversifice
oferta de servicii (inclusiv pentru formarea adultilor, pentru compensarea pierderilor de populatic
scolard).

1.2.Comuna Brastavifu

Comuna Brastavitu este agezata in partea de sud a judetului Olt, in imediata apropiere a cail
ferate si a drumului national ce leala oragele Corabia si Caracal.

Cele doua sate componente ale comunei se gasesc intr-o zona cu importante urme istorice, mai
ales pe Valea Crusovului, cu locuire cvasipermanenta pana in zilele noastre. Atestarea documentara
este din perioada medievala, atit pentru Brastavatu, cat si pentru Crusovu, iar dupa ce de-al doilea
rizboi mondial, se infiinteazd, ca parte a satului, catunul Visina -Gara. Denumirea celor doua sate
provine din limba slavona, de la prezenta unor specii arboricole(ulmul si parul salbatic), de a lungul
celor doua vai pe care sunt agezate.

Ultimele statistici arata o populatie de 4600 de locuitori, din care 3400 in satul
Brastavatu,ocupand un loc de frunte intre comunele judetului. Cu toate acestea, ea este in regres,
dublat de o imbatranire accentuata. Ocupatia locuitorilor este predominanta in agricultura, dar cei mai
multi salariati sunt in sfera serviciilor.

Scoald Brastavitu este situata in partea centrala a satului, in vecinatatea bisericii si a primariel.

fn prezent, numirul mic de locuri de muncé in industrie si servicii cat si nivelul relativ modest al
dotarilor urbane determina migrarea fortei de munca spre orase mari din tara si spre tari din UE. Acest
fapt are consecinte si asupra scolii, in ultimii ani s-a Inregistrat o crestere a numarului de elevi care au
unul sau ambii parinti plecati la munca in strainatate. Ca urmare a Brexit-ului si in contextul manifestarii
pandemiei COVID-19, se manifestd si o migratie de revenire a familiilor care s-au stabilit, in timp, in
special in Marea Britanie si in Italia.



ANALIZA SWOT A POTENTIALULUI DEMOGRAFIC SI A PIETEI MUNCII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Distributia pe sexe a populatiei stabile
este echilibrata

Inregistrarea unei rate de imbatranire mai
scizute comparativ cu nivelul judetean,
regional si national

Scaderea numirului mediu de someri
dupa anul 2019

Cresterea castigului salarial mediul net
din judetul Olt a crescut in 2020

Costuri relativ reduse cu forta de munca
Cresterea ponderii populatiei urbane
Diversificarea sectorului servicii in
ultimii zece ani

Existenta unor unitati industriale in zona

Spor natural negativ

Spor migrator redus

Ritm redus de crestere a populatiei

Diminuarea populatiei de varsta scolard

Rata redusi de nnoire a populatiei, cu impact
major asupra cresterii populatiei scolare

Pondere Insemnatd a populatiei adulte care va
alimenta, in perspectivd, populatia batrana
Cresterea raportului de dependenta a vérstnicilor
Ponderea redusd a populatiei ocupate in sectorul
tertiar

Piatd de munca putin atractiva si cu capacitate
limitatd de absorbtie a personalului inalt calificat
Adaptarea mai lentd a populatiei varstnice la
fenomenul mobilititii si reconversiei profesionale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Multiple facilitati oferite de programele
nationale i europene pentru mentinerea
tinerilor in teritoriu

Incurajarea muncii in regim de lucru

partial si descurajarea  pensionarii
anticipate
Fonduri  europene  nerambursabile

destinate Dezvoltarii Urbane Durabile
Existenta Programului Prima Casa
Existenta programelor de formare
profesionala ce ajutd la cresterea
gradului de calificare a populatiei

Imposibilitatea diversificarii ofertei de locuri de
munci in conditiile absentei resurselor de forta de
munci (eventual calificate)

Cresterea numarului de copii ai céror parinti sunt
plecati la munca in strdindtate

Scaderea potentialului de atractie a zonei pentru
absolventii de facultati

Reducerea numirului de specialisti din diverse
domenii de activitate, din cauza migratiei fortei de
munca cu nivel de educatie ridicat in zonele urbane
mai dezvoltate sau In strdinatate.

Diminuarea atractivititii economice a orasului in
contextul economic generat de Pandemia COVID

1.3. Invatamdantul preuniversitar oltean
Cresterea rolului educatiei §i formdrii profesionale a capitalului uman in sprijinul cresterii

...... .

competitivititii economice, a gradului de ocupare a fortei de munca, in promovarea incluziunii sociale,
consolidarea cetiteniei democratice active, si, nu in ultimul rand, in dezvoltarea personal si profesionald
a celor care invatd, constituie o preocupare majord in cadrul politicilor si strategiilor in domeniul

educatiei. In acest context, corelarea ofertei de formare cu cerintele derivate din nevoile de dezvoltare



economica si sociald si cu nevoile de dezvoltare personala si profesionald a celor care invata constituie
un obiectiv permanent al sistemelor de educatie si formare profesionala.

Analizand evolutia populatiei scolare constatim cd existd tendintd de scidere a populatiei
scolarizate, ca urmare a scaderii natalitatii si a migratiei in tarile europene.

Tn mediul rural populatia din prescolar, primar §i gimnaziu era, la nivelul anului scolar 2019 -2020,
cu 7400 in numir mai mare decat cea existentd in mediul urban (54,52% rural si 45,48% urban).

Din totalul populatiei scolare, in anul scolar 2019-2020, 62,84% era in mediul urban si 37,16% in
mediu rural se observa o scadere a numarului de elevi cuprinsi la liceu, ca urmare a scaderii numarului
populatiei cu varste scolare si introducerii invatamantului profesional incepand cu anul scolar 2014-2015
si a Invatamantului dual incepand cu anul gcolar 2017-2018.



1.4. ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricdrei entititi economica-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura
politica si legislativd, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia de invatimant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
Planul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale
Brastavatu:

Factori politici:
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europenc
si internationale;

In contextul politic actual, scoald este o socictate in schimbare, in cdutarea si promovarea valorilc
reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoard avand |
baza Legea Invatiméntului, ordinele si notificdrile care sustin punerea in aplicare a reforme
invatamantului,reforma  managementului  scolar care vizeazd autonomia institutiilor d
invatamant,pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare «
umane.
Factori economici:
Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientar
tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri d
munca in domeniu depaseste oferta.
Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor d
invatimant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizai sau donatii pentru scoli este 1
continuare scazut.
Situatia materiala precara a multor pdrinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoal
al elevilor.
Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon .Tocmai d
aceea impactul programelor sociale(supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este ridicat.
Factori sociali:
Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scizut. Multi dintre elevi provin din familii 1
care unul dintre parinti lucreaz in striinatate, de regula mama, familii dezorganizate, familii cu venitu
mici. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.
O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu efect
negative pe termen lung, scoald fiind nevoita sa facd eforturi pentru inlaturarea sau atenuarea acestc
efiecte.
Tehnologic:
Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si cuminicarii. Exist
conexiune la internet. Cabinet informatica si CDI. Unele clase, cum ar fi cele de la gradinita «
Gradinita cu Program Normal Crusovu dispun de tehnica informatica.
Accesul cadrelor didactice la mijloacele moderne de predare este diminuat din cauza faptului ca aceste
sunt depasite sau insuficiente.
Ecologic:
Pe misura ce tehnologia se perfectioneazi, stilul nostru de viatd s schimba. Preocupérile in domenit
ecologic, din grija pentru generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor material



mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoald noastrd participa la programe de educati
civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

ANALIZA SWOT



cadrul legislativ specific Invataméntului —Strategia ,,Romania educata”;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
apropierea scolii de comunitatea regionald si judeteana prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de Invatdmant;

liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cirtii, achizitiile de material didactic,
programe de formare a personalului);

existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala,

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de Invatgmant prin proiecte
si programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtatirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de cdtre stat a ploglamelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul National ,,Emo 2007
acordarea burselor sociale pentru elevi si burselor pentru elevii capabili de performanta.

FACTORI FAVORABILI FACTORI NEFAVORABILI

Contextul politic intern si international in| e Frecvente schimbdri in domeniul educatiel

domeniul educatiel

Directiile strategice la nivel national si
european

Progresul politicilor educationale la nivel
local, judetean si national in ceea ce priveste
reforma din invatamant

Continuarea procesului de descentralizare,
prin intdrirea rolului scolilor in ceea ce
priveste selectia si alocarea resurselor.

La nivel judetean sunt de mentionat
prioritdtile Consiliului Judetean si Institutiei
Prefectului cu privire la invatdmant si sprijin
financiar guvernamentalpentru investitii
Existenta unor programe de reconversie
profesionala.

derutante pentru profesori, elevi, parinti
Politica demografica indiferenta

Insuficienta valorificare a oportunitdtilor
oferite de programele comunitare /POSDRU;
Cadrul legislativ mai putin favorabil atragerii
de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului in
cazul liceelor cu filiera teoretica

Cresterea preturilor la energie

Masurile de reducere a cheltuielilor/
guvernamentale, prin reducerea numdrului de
posturi, mai ales in sectorul administrativ si
diminuarea salariilor personalului angajat in
educatiei

Factori economici:

migratia fortei de munci in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificdri si profesii;

structurarea pietei de munci si capacitatea ei de absorbtie;

diversificarea profilului economic la nivel judetean, local,

cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizari);

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat
unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;
orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a proiectelor;
atractivitatea locurilor de muncé pentru absolventi;

raportul intre nivelul de pregitire/calificare a fortei de munca si oferta existenta.



FACTORI FAVORABILI

FACTORI NEFAVORABILI

Deschiderea pietei muncii spre Europa si
cresterea gradului de accesibilitate n unitati
de invatamant superior european

Dezvoltarea la nivel national a unor activitati
tertiare care reclamd fortd de muncd Inalt
calificatd oferindu-se in acest fel oportunitatea
de a valorifica la nivel bun si foarte bun de
preformare potentialul scolii noastre
Diversificarea sectorului tertiar in ultimii ani
la nivel judetean si local ceea ce permite
absorbtia unui numar mai mare de absolventi
in functie de gradul propriu de preformare
Posibilitatea obtinerii unor resurse financiare
extrabugetare din programe de finantare
realizate prin derularea unor proiecte in
parteneriat

Structura industriald slaba si nivelul scazut al
investitiilor straine directe

Insuficienta dezvoltare a sectorului privat, a
industriilor mici si mijlocii, precum si a
parteneriatelor cultural-economice de
anvergura

Migratia internationald a forfei de munca cu
riscuri majore de abandon/esec scolar al
copiilor rAmasi fard supraveghere parentala
Mentinerea diferentelor de nivel de dezvoltare
economici in diferite zone ale judetului
Nivelul mediu al veniturilor pe familie sub
nivelul mediu de la nivel national tara
Presiunea mare a costului scolarizarii asupra
familiilor in contextul crizei economice §i
financiare generatd de Pandemia COVID 19

Factori sociali:

interesul ridicat venit din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invitimant in furnizori de servicii
educationale;

oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependenta
de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;

rolul sindicatelor si a societdtii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionala;

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Invatdmant,

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;

rata crescutd a numarului de copii cu parinti plecati in strdindtate si in special a celor cu ambii
parinti plecati din tard;

modificarea idealului educational individual in raport cu perceptia familiei/ societatii asupra unor
valori sociale (accentuarea dimensiunii financiare in contrabalansa cu valoarea muncii, a

efortuluiindividual, a pregétirii stiintifice);

cresterea ratei abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor;

asteptdrile comunitatii de la scoald;

cresterea duratei timpului de munca/zi/saptamand (in special in sectorul privat);

cresterea ratei somajului.

FACTORI FAVORABILI

FACTORI NEFAVORABILI

Existenta unui microbuz scolar care asigura
transportul elevilor
Existenta programelor guvernamentale de
sprijinire sociald a elevilor care provin din
familii cu venituri reduse (Rechizite gratuite, ;
acordarea de burse gcolare)

Extinderea programelor judetene /locale
precum si initierea unor noi programe care au
ca grup tintd copiii §i elevii dintr-un mediu
socii-economic defavorizat

Oferta redusd de locuri de muncd pentru
absolventii cu calificare inaltd

Rata angajarii destul de mica in randul fortei
de munca a populatiei cu studii medii;
Nivelul scazut de trai, rata somajului ridicata
Situatia materiald precard a familiilor multor
elevi (cu precidere in mediul rural) determina
abandonul scolar de cdtre acestia si migratia in
comunitatea europeand pentru ocuparea unui
loc de munca

Lipsa unui sistem institutional de




Posibilitatea implicdrii in programe de
voluntariat la nivelul SNAC

Legatura permanentd a parintilor cu scoala
Programe de sprijin financiar a familiilor
dezavantajate la nivel local

Disponibilitatea cadrelor didactice si elevilor
pentru a desfagura activitati educative si de
voluntariat in cadrul comunitatii locale

monitorizare a evolutiei absolventilor
Diminuarea influentei educationale a familiei
Costurile relativ ridicate ale scolarizdrii pentru
continuarea studiilor in invatamantul liceal
(transport, cazare, masd, rechizite) cu efecte
negative asupra participdrii la educatie, de la
dezinteres pana la absenteism si chiar abandon
scolar;

Interesul scazut al agentilor economici pentru
sustinerea financiard a unor programe/proiecte

Factori tehnologici:
civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice;
rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietil,
si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatdméant la distanta) conduce la

modernizarea actului educational traditional;

initiate de unitatile de Tnvatamant

rispandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobili etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor in timp scurt;
aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invétare virtuald si derularea cursurilor de instruire si

Internetului pentru a mbunatati calitatea
invitdrii, mai ales cand scoala a functionat in
mediul on-line

Cresterea rolului tehnologiilor informatice si
de comunicare in toate domeniile

Crearea si utilizarea unei baze nationale de
date referitoare la educatie (SIIIR)

85% dintre familiile din judet au acces la
televiziune si telefonie mobila

Alinierea sistemului educational romanesc la
domeniile de competenta cheie agreate in
context european

formare.
FACTORI FAVORABILI FACTORI NEFAVORABILI
e Folosirea tehnologiilor multimedia si a Teama adultilor de noutate in domeniul

tehnologiei informatiei si comunicarii
Insuficienta formare a profesorilor pentru
accesarea si utilizarea informatiei sl
tehnologiei in scopul eficientizarii activitatilor
curente de predare si invatdrii on-line
Insuficienta pregdtire a populatiei de pentru
utilizarea programelor de calculator, chiar a
celor mai uzuale (Microsoft Office), in
special, a parintilor

Utilizarea computerelor si mediilor virtuale de
citre adulti pentru distractie §i comunicare
Grad redus de accesare a platformelor
e-learning

Factori ecologici:
o integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului
de catre unitatile scolare;

e educatia ecologicd 1n unitatile de invatamant devine prioritara;

o prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu (sortarea
deseurilor provenite din activitatea unitatii de invatamant pe categorii — plastic, hartie, resturi
alimentare, amenajarea spatiilor verzi din zonele limitrofe unitatii scolare, participare la programe
de constientizare a elevilor asupra comportamentelor de risc pentru mediu $i pentru propria persoand;



cunoasterea tintelor specifice dezvoltarii durabile etc.);

e reabilitarea termicd a cladirilor;

e economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electricd, apd etc. astfel incét sa se
protejeze mediul tnconjurator.

Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica.
Marile provociri ale sistemul de invéatamant se pot rezuma dupd cum urmeaza, la:

e integrarea sistemului educational in sistemul social (persoana — familie - comunitate), economic
(productie — servicii - creatie) si politic (principii si valori);

e cresterea gradului de atractivitate a invatamantului prin servicii de educatie diversificate,
individualizate: curriculum didactic actualizat — specializari modernizate, continuturi noi;

e interes pentru sporirea sanselor categoriilor defavorizate — persoane cu nevoi speciale: minoritati
etnice, dizabilitati fizice, probleme sociale;

o dezvoltarea abilititilor organizationale: activitati umanitare, culturale, sportive.

Obiectivele prioritare
pentru domeniul educatie-formare profesionald pe plan local, derivate din documentele de
planificare strategica nationale si regionale, sunt:

e Transformarea educatiei permanente intr-o practicd sociald curentd la nivelul fiecdrei institutii,
publice sau private.

e Formarea continud adaptatd necesitatilor individuale si organizationale.

e Centrarea scolii pe nevoile beneficiarului (elevi/studenti, angajatori, comunitate).

o Implementarea tehnologiei learning, ca resursa pentru educatie, aducand problemele vietii reale
in scoala.

o Utilizarea oportunitatilor de finantare prin accesarea fondurilor structurale, pentru realizarea unor
programe de formare a personalului din sistem.

e Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si
international in vederea diversificrii ofertei de programe si activitdti complementare si alternative
de Invitare.

J Promovarea valorilor interculturalititii, sprijinirea programelor/ proiectelor focalizate pe
cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitdtii culturale a copiilor si tinerilor provenind din
rAndul minoritatilor existente in judet.



CAPITOLUL II
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
CONDITII SI RESURSE

2.1. Date de identificare a unitatii de invatamdnt
Denumirea unititii de invatimént : SCOALA GIMNAZIALA

BRASTAVATU Unitate de invatamant cu personalitate
juridici din sistemul de stat Localitate / Judet: Brastavétu / Olt Cod postal:
237045

STRUCTURI: Gridinita cu Program Normal Crusovu( sat Crusovu, str. In. alex. Predeteanu, nr. 21):
Adresa: com. Brastavatu, str. Mihai Viteazul, nr. 1
Telefon: _

E - mail: scoala.brastavatu@isjolt.ro

Limba de predare: Roméana

Nivel de inviatidmant: prescolar, primar, gimnazial
Echipa de conducere:

Director: Radoi

Florina

Membri CA: Logofatu

Marcel, Barbalata

Alexandru, Ciobanu

Nicoleta, Stoian

Doina, Neda Paul,

Bojica Constantin,

Bouleanu lustina,

Patru Liliana ,

Geapana Stela

2.2 Istoricul scolii

Inceputurile invatimantului la Brastavétu se datoreazi circularei din ianuarie 1838 a vornicului M. Ghic
. fratele domnitorului. In lista de candidati ce s-au primit la invétatura spre a se ordndui dascali la sate, sc afla
Marin Galcescu , fiu de mirean din Ianca, in varsta de 23 de ani, care va fi oranduit dascal in satul Crusovu.
Din Brastavitu a fost trimis tAnarul Iancu Voicu Pomana, in varsta de 27 de ani, care , intre anii 1839-1840, a
indrumat 47 de copii din localitate.

Patru ani mai tarziu, 1844, urmau cursurile 60 de elevi(scrierea se facea cu caractere chirilice), ca mai apoi
, revolutia de la 1848 sa determine intreruperea educatiei tinerilor din Brastavatu si din tara pana in 1856.
Putem spune ca invititorii nu aveau un statut aparte in viatd satului, vand aceleasi obligatii ca si ceilalti
locuitori, poate doar o autoritate morala in fata celorlalti locuitori ai satului.

De asemenea, lipsa cartilor in scolile de la sate ,facea dificila difuzarea stiintei de carte in randul elevilor, l¢
care mai addugam si un factor ce ingreuna procesul de Invatiméant , munca la camp. Copiii erau luati de parinti
de la scoala primavara odati cu inceperea sezonului agricol. Dupa primul invatdtor atestat la scoald Brastavitu
urmeazi ,din 1859, Stancu Predeteanu. Cuza initiaza legea prin care invatimantul de 4 ani devine obligatoriu.
In1875, la Brastavitu invatau si copiii din Crusovu si-1 aveau ca Invatator pe Dumitru Niculescu. Cursurile s
tineau in pridvorul bisericii din localitate si intr- 0 magazie a preotului. Preotul avea un rol important si ca
tnvatitor. O contributie importanta la pregdtirea tinerilor din comuna, l-a avut Mihail Ionescu,, absolvent al
Liceului din Craiova, care din 1878, aproape un deceniu a functionat in aceasta scoald. Din 1882 devine
obligatoriu, prin regulament, portul popular pentru invatatori. Vara ei purtau palarie neagra, camasa lunga pan:
la genunchi, Invatitoarele tot cimasa lunga, marama, iar domnisoarele purtau in plus o insigna.



In 1883 frecventau scoald 33 de baieti( din 70 inscrisi). scoala era acoperita cu sindrild, formata din doua
incdperi. Una dintre ele avea dimensiunile de 9x4 metri si functiona pentru cursurile elevilor, iar cealalta, de
5x3 metri, avea un rol dublu: locuinta pentru invatator, dar si cancelarie. Curtea avea 240 metri patrati si cra
tmprejmuita cu gard din lemn. scoala era agezata in fata bisericii, lipita de localul primdriei de atunci. In sala
erau citeva binci din lemn, in ele incdpand copiii dintr-o clasa. Spre sud de scoala se intindea o poiana mare,
lAnga curtea bisericii, unde se tinea hora in zilele de sdrbdtoare. I n aceasta perioada s-au remarcat invatatorii
Chirliu Pretorianu si Mihail Florescu din Dobrotesti. Intre anii 1896-1898 se construiesc localurile vechi ale
actualelor scoli din Brastavatu si Crusovu. Dup a1900 , au functionat Dumitru C. Costeanu( director), preotul
Spiridon lonescu, Alex. Voinescu, Andrei Nicolaescu, Elena Voinescu, lon Poescu Scheianu(director si revizos
scolar), lon Mateescu,Stefan Tudoranescu,Maria Demetrescu, Gheorghe Predeteanu, Tudose Ptredeteanu,
Toma Radulescu( mort pe front la Orlat, la 6 septembrie 1916). Din anul 1919 ia fiinta scola de fete, carc a
functionat Is inceput in localul unei foste carciumi, avand ca director pe Maria Predeteanu, iar ca invatatoare ,
pe Gheorghita Predeteanu,Lucia Crusoveanu,Preoteasa Elena, Dorina Mihala, Elisabeta Diaconu, Teodora
Pecingine. In anul 1924 scoala avea cate doua clase de baieti,respectiv fete, ce lucrau in doua schimburi. Cu
toate ca acum se trece la invatan=mantul obligatoriu de 7 clase,foarte putini absolveau(22 de elevi in anul
1933, dintr-un total de 200). In perioada 1941-1944 se construiesc noi localuri de scoala, atat la Brastavatu, cat
si la Crusovu. Dupa cel de-al doilea razboi mondial ,gasim un colectiv de invatatori si profesori format din :
Predeteanu Gheorghe,Jon Mateescu,Predeteanu Tudose, Berbescu Varvara, Alexandru Predeteanu,tonu loan,
Scutelnicu Elena, Simionescu Maria, Pascal Ioana,Popescu Xenia, Tupa Aspasia.

Cresterea efectivelor scolare a impus construirea , in 1964, a unei scoli la Visina Gara,a doua Sali de clasa
la Crusovu sis a patru sali de clasa la Brastavatu. Ultimul corp de ccel cu etaj , cladiri, s-a finalizat in 1990.
Recent a fost construita o sala de sport moderna si a fost inaugurat un centru de documentare si informare.
Numarul cel mai mare de elevi a fost in perioaa 197-1990. In perioada 1982-1990 Scoala Brastavatu avea
invatamant de 10 clase, iar apoi ,pana in 2007, invatamant complementar sau profesional, cu profil agricol la
inceput, apoi textil si de constructii. Gradinita a fost si ea inclusa in scoala dupa 1990.

Dintre directorii sis directorii adjuncti ai scolii, din ultimii 50 de ani , se pot aminti: Petre
Pandelescu,Lucian Cojocareanu, Vasile Stavar, Nicolae Cojocaru, Viorel Popescu, Gherghina Nicolae,
Cojocaru Gheorghe, Barbalata Alexandru, Bojica Constantin, Bojica Constanta, la Brastavatu, iar la Crusovu:
lon Andreescu,Alexandru Predeteanu Ileana Flamanzeanu,lon Gradinaru, Gheorghe Baidac, Georgica Chera,
Constantin Stamin, Luminita Staicu, Floricica Butoi.

ASPECTE CULTURALE

Din punct de vedere etno-folcloric face parte din zon aRomanatilor.

Desi presiunea progresului este evidenta si in lumea satului ultimului secol, totusi , acesta mai conserva
mentalitati ,practici, obiceiuri si traditii de mult apuse in mediul urban, fapt usor sesizabil si in comuna
Brastavatu.

In primul rand, limbajul localnicilor pastreaza anumite arhaismr si regionalisme, unele deosebindu -i
chiar de al satelor vecine. Termeni ca :inimei, zabun,capistere,plaivas, mai pot fi auziti frecvent la persoanele
mai varstnice. In limbajul local ,este folosit frecvent cuvantul blana, in loc de scnadura,iar unle grupuri de liter
sunt schimbate. De exemplu, ti, in loc de iti, duce la formulari de tipul :ti dau sau ti spune; in alte situatii, se
inverseaza ordinea cuvintelor in expresii ca: la orice sau la oricine, utilizandu-se ori la ce, ori la cine; foarte
frecvent, inaintea diftongilor ia si ie, litera cinlocuieste litera p, ca de exemplu, chiele, in loc de piele, chiatra, 1
loc de piatra,etc.

Un comportament intalnit inca la persoanele in varsta este acela prin care o fmeie (considerata cruce pe
jumatate), trebuie sa astpte trecerea unui barbat(considerat cruce intraga), atunci cand se intalnesc, iar cnad
merg impreuna, femeia trebuie sa stea in urma barbatului.

O serie de practici , precum confectionarea velintelor,scoartelor,covoarelor la razboiul manual de tesut
se mai pastreaza inca. La fel, si diversele obiecte de imbracaminte din lana sai
piele(flanel,ciorapi,fuste,pieptare,cojoace sau caciuli). Au disparut ,insa ,cele din in si canepa(cu unele exceptii
ale obiectelordin portul popular, pastrate cu grija de multe familii). Inca se mai prepara painea in modul
traditional,singura fiind inlocuirea testului prin cuptorul cu vatra.

Cele mai bogate obiceiuri legate de viata sociala sunt legate de perioada de iarna, cand oamenii sunt
liberi. Se remarca obiceiurile de colindat(cantatul, sorcova, lordanul, Banda lui Tancu Jianu),mersul la moasa.
Primavara se remarca obiceiurile de Martisor,Sf. Gheorghe, Florii, Paste, incuratul cailor de San Toader. Vara



,cand este seceta, se jucau paparudele ca sa ploua, si tot vara de o deosebita importanta sunt sarbatorile de ST.
Petru si S, Ilie, cand au loc balciurile comunale. O alta sarbatoare ,dar legata de anumite ocupatii, este 26
octombrie, la Sf. Dumitru, cand se sarbatoreste ,, ziua ciobanilor” cand acestia se intorc cu oile de la
pasune,pregatindu-se de iernat.

Cu prilejul unor evenimente ale vietii, se perpetueaza traditiile legate de nastere,nunta,dar mai ales cele
legate de inmormantare.

Pana la 1918, tipul de locuinta predominant a fost bordeiul. In perioada interbelica, devin predominante
casele de paianta,dae se inmultesc si cele de caramida, construite de mesteri sarbi,cu ziduri groase,cu pivnite
mari,boltite,care si astzi isi pastreaza rezistenta nealterata. Ca anexe, obligatorii erau:cosarea semiingropata
unde erau spatii pentru vite si pentru camara de alimente,iar deasupra se afla magazia de grau,patulu de
porumbi si sofrul(sopronul),unde se tineau caruta si carul,precum si uneltele(plug,grapa,ralita,etc.), prevazut in
partea superioara cu un paier, unde se depozita fanul. In acest spatiu erau si celelalte adaposturi pentru
animale(cotete pentru pasari,cocina,s.a.m.d.). Astfel de gospodarii se mai pot gasi si astazi pe raza comunei
noastre. _

Portul popular se mai foloseste la sarbatorisi cu ocazia unor evenimente culturale. Barbatii purtau camasi
lungi, cu rauri pe poale,cu flori cusute la guler si pe piept(cele de sarbatoare), un brau numit cicic, cu bete
colorate,precum si izmene largi vara, si nadragi din aba, cusuti cu gaitane. Se adauga pieptarul infundat,
incheiat la subsuoara, sau ca o vesta, iarna zabun si cojoc din piei de oaie,cusut cu gaitane sub forma de
vipusca, ori stramtane(cojocele0,cei tineri. Ciobanii purtau cojoace lungi, cu lana in fata. Pe vrme ploioasa, se
imbracau in ipingea, o pelerina din dimie neagra lucrata in casa, fara cusaturi. Pe cao purtau palarie de targ sau
de paie (vara),caciula de miel negru ,de forma conica(nu se umbla cu capul descoperit ,decat in semn de doliu).
In picioare purtau opincide piele cu ciorapi de lana(iarna), iar vara ,desculti.

Femeile aveau pe cap basmale(,,carpe”) albe,cusute cu dantele,numite conci,legate peste cap si intr-o
parte,iar pe dedesubt, fes rosu, iar la sarbatori,marame din borangic. Bluza de pe corp era din panza, cusuta cu
diverse modele, iar fusta era lunga, din in sau borangic. In zilele de sarbatoare, isi puneau iile si
zavelcile(numite boscele, purtate una in fata si alta in spate, forma dreptunghiulara),impodobite cu diverse
modele, numite ,fluturi”. In locul paltonului de astazi, era folosita scurteica din catifea, imblanita cu piei de
miel,gulerul fiind adesoridin blana de vulpe, iar iarna purtau cojoace cu gaitane, ingustate spre solduri, apoi
largite spre baza.Principalele obiecte de podoaba erau toartele din urechi(numite mahmudele) si salbele de la
gat,cu 3-4 galbeni mari, care se coseau pe un guler, acoperit cu rauri. Marimea salbei determina pozitia femeii
in societate.

Alte aspecte, legate de cantecele batranesti, de comportamentul din familia traditionala se regasesc tot
mai putin. Scoala are, in menirea ei, de a tine seama de acest specific local si zonal si de a le evidentia in
diverse activitati extracurriculare.

Particularitatile culturale isi au radacinile si din specificul economic al zonei, de cultivare a cerealelor,
legumelor,vitei-de-vie,dar si de crestere a unor animale precum porcinele, ovinele,pasarile,albinele ,s.a.m.d.

ASPECTE CANTITATIVE



2.2. Resurse umane
2.3.1. Resurse umane — profesori

a. Personalul de conducere
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b. Personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic

La inceputul anului scolar 2022-2023, situatia resurselor umane de la Scoala Gimnaziala

Brastavatu este urmatoarea:

Personal TOTAL | Titulari | Suplinitori | Plata | Doctor Master
cuora
Cadre didactice
Gr. | 28 21 0 3
Gr. 11 5 5 1 0
Def. 5 5 0 1
Deb. 0 1
TOTAL: 38 31 1 1 0 4
TOTAL:
Didactic auxiliar 2 2
Personal nedidactic 5 5
TOTAL: q 7
TOTAL GENERAL: 45 38 1 1 0 4




Tabel nr. 10. Resurse umane -Transe de vechime personal inceput an scolar 2022

Personal Deb. Def. Gr.l Gr.11 Dr.
Sub 1 an
1
1-5 5 )
5-10 5
10-15
15-20 8
20-25 3
Peste 25 1 10
TOTAL GENERAL.: 1 6 21 5

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime
prevazute de legile in vigoare.

Obiectivul central al colectivului didactic este ridicarea actului educativ la standardele inalte de
performantd la nivelul invataturii, orientarea predarii/invatarii in raport cu obiective de formare care
vizeazi competente de nivel superior, de aplicare a cunostinelor si competentelor in contexte noi si de
rezolvare de probleme teoretice si practice.

De asemenea, colectivul didactic se preocupd de formarea competentelor intelectuale si relationale
de nivel superior, a atitudinilor si comportamentelor necesare unui tanar intr-o societate democraticd a
timpului nostru, de promovarea unui invatimant incluziv, in care fiecare elev, indiferent de grupul de
apartenentd are propria sansi de succes facilitata de o abordare nediscriminatorie dar si individualizata,
care tine seama de particularitdtile intelectuale si interesele fiecarui elev.

Preocuparea pentru perfectionare, formare continud si dezvoltarea profesionald a determinat
participarea in numér mare a cadrelor didactice la activitatile metodice si cursurile de formare continua
organizate de institufiile abilitate la nivel local, judefean si national. In acest scop Comisia pentru
perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionald a sustinut cadrele didactice — asigurand
informarea corespunzitoare a acestora asupra ofertei de formare existente si facilitand inscrierea la
cursuri de perfectionare in functie de optiunea personald si de nevoile de formare ale scolii. Consideram
cd dispunem de cadre didactice foarte bine pregatite, cu experientd in lucru cu copii de gimnaziu si liceu.

Rolul Comisiei trebuie insi in continuare crescut — in special din perspectiva formdrii si
perfectionarii profesorilor in legdtura cu aplicarea noului curriculum la gimnaziu si, 1n viitor, Inprivinta
monitorizirii modului in care se realizeazi perfectionarea periodica a cadrelor didactice, asa

cum este aceasta prevazuta de legislatia in vigoare.

fn ceea ce priveste disciplina cadrelor didactice §i a personalului, putem preciza ca nu au fost
inregistrate in ultimii ani situatii deosebite. Raman in continuare unele probleme legate de punctualitatea
la clasa, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atribufii de serviciu specifice, de
comunicarea intre compartimentele functionale ale gcolii, de acceptarea autoritatii unor cadre didactice
mai tinere de citre cadrele didactice mai mature, de participarea consecventd la toate activitatile
organizate de scoald, de consecventa si uniformitatea aplicdrii prevederilor regulamentului de
functionare al unititilor de invatdmant preuniversitar si ROI de cétre profesorii diriginti la clase.

Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in baza prevederilor Contractului colectiv de munca
si in urma negocierilor purtate cu personalul didactic, se are in vedere actualizarea figei postului cadrului
didactic si semnarea de cétre cadrele didactice a unui angajament pentru cresterea calitatii serviciilor
educative oferite de catre scoala.

Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat acordarea
in ultimii ani de citre Consiliul de Administratie a calificativului foarte bine pentru 100% din personal.



ANALIZA SWOT
Resurse umane - profesori

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Gradul de acoperire cu personal didactic
calificat este de 100%

Nivelul de formare (initiala si continud) a
cadrelor este ridicat

Rezultatele cadrelor didactice In activitatea
de performanta (scolard si extragcolard) cu
elevii sunt bune

Rezistenta manifestatd de unele cadre didactice la
schimbare

Cantonarea procesului de predare-invdtare in
traditional si insuficiente preocupdri pentru
modernizarea metodelor de predare §i pentru
individualizarea, diferentierea invatarii

Interesul ridicat manifestat de majoritatea
cadrelor didactice pentru perfectionarea
metodica si stiintifica

Capitalul de imagine oferit de experienta
didacticd si de nivelul de formare al
profesorilor

Interesul ~ crescut  pentru  folosirea
mijloacelor si instrumentelor digitale in
procesul educational

Programele de pregatire suplimentara nu se
realizeazd coerent la nivel institutional

Relatia profesor - elev: uneori prea rigida,
distantd, iar in alte cazuri nepermis de tolerantd
Existenta unor contraste mari intre profesori in
ceea ce priveste dorinta de implicare in viata
scolii

Cadrele didactice nu cunosc metode specifice de
lucru cu adultii

Cadrele didactice tinere sunt reticente in
asumarea unor sarcini care presupun sarcini de
lucru in afara orelor la clasd

Implicarea  diferentiatd a profesorilor in
sustinerea activititilor online si/sau utilizarea
mijloacelor electronice in cadrul orelor de curs.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea resurselor informationale si
optimizarea utilizdrii acestora,

Existenta unei oferte consistente de formare
continud la nivelul CCD Olt si nu numai

Existenta legaturilor cu alte institufii de
invatdmant din Comunitatea Europeana
care permit efectuarea de practicd la
standardele europene.

Scdderea numadrului de absolventi care opteaza
pentru meseria de dascal

Lipsa mijloacelor relevante de motivare a
cadrelor didactice tinere, debutante in formarea
profesionala

Volumul mare de sarcini ce revin cadrului
didactic din domenii de competentd care nu sunt
acoperite in formarea initiala (lucru cu adultii,
secretariat, contabilitate, etc) care ingreuncaza
raportarea si evaluarea de catre conducerea scolii
a tuturor segmentelor

Refuzul profesorilor tineri de a-gi asuma
responsabilitati si sarcini in detrimentul timpului
liber personal




2.3.2. Resurse umane — elevi

Se observi o scidere a efectivului de elevi. Aceastd scidere este corelatd cu noile prevederi legale
ce reglementeaza transferurile.

Avand in vedere evolutia populatiei scolare din zona si reglementdrile legale privitoare la
respectarea numarului maxim de elevi in clasd, pentru asigurarea unei cresteri a numdrului de clase/ elevi
au fost finalizate demersurile legale pentru reintroducerea ciclului gimnazial (2020-2021). Astfel
numarul total de elevi (nivel gimnazial , in crestere fata 2017-2018.



Disciplina

Adaptabilitatea multipld si independenta in actiune vizate de modelul educational actual sunt
trasituri definitorii ale libertatii individuale care se constientizeaza §i se asuma responsabil prin educaie.
Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente generale — de relaionare cu semenii, de
ac{iune si insertie sociald etc., care sd diferentieze libertatea asumatd responsabil de libertinaj. Din
aceastd perspectivi, sursa primard a actiunii educative o constituie setul de reguli pe baza caruia gcoala
existd ca organism social. Acestea trebuie sa indice in mod clar acea traiectorie a conduitei individului
care 1i permite sd triiascd in libertate asumatd responsabil, iar societdfii sd 1si urmeze cursul firesc.
Intelegerea si acceptarea acestui fapt, aldturi de cunoasterea regulilor, constituie premisele dezvoltarii
sdndtoase a individului intr-un mediu socio-educational incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza c aceste condifii sunt in general satisfacute in
cadrulScolii Gimnaziale Brastavatu.

Climatul educativ general este unul care promoveazd valori cu valente educative inalte, elevii
apreciaza faptul cd studiaza intr-o scoald buna, insd se poate observa, in ultimul timp, o opozitie
teribilistd din partea unor elevi la si cdutarea cailor de minimd rezistentd. Repartifia informatiilor asupra
regulilor de conduiti in gcoald si in afara acesteia este uneori neuniforma — atat pe dimensiunea ,,colectiv
de elevi” cat si pe dimensiunea ,,profunzime (constientizare)”.

In ceea ce priveste relationarea elevilor cu profesorii putem sublinia faptul cé, in general se
promoveaza comunicarea si colaborarea. In atitudinea cadrelor didactice fata de problematica pre care o
presupune educarea elevilor se pot identifica doud aspecte contradictorii: pe de o parte impunere
autoritard a unor cadre didactice si a unor diriginti, pe de altd parte atitudine de indiferentd, lipsa de
consecventd a altor cadre didactice care nu se implica decat formal in construirea relatiei cu elevii in
ideea ci ,cineva” va rezolva odati si odatd ceea ce este de rezolvat.

Rezultatul acestei stiri de lucruri il constituie o acumulare generatoare de consecinge negative pe
termen lung a a acelor abateri disciplinare considerate ,,minore”. Chiar dac situatiile statistice aratd un
procent foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera cd este necesar sa
acordam o atentie constantd disciplinei elevilor in cadrul Scolii Gimnaziale Brastavatu cureactualizarea
ROI cu prevederi mai specifice pentru comportamentele considerate ddunatoare pentru tineri.

Una dintre problemele cu care se confruntd unele colective de elevi o constituie numarul total si
normat de absente (pe elev) inregistrate, absenteismul relativ ridicat la anumite clase fiind explicat de
factori de naturd externd unitatii de invatimant, dar si de factori de naturd interna. Printre factorii de
naturd extern amintim: copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada
in care parintii sunt plecati pentru munca din localitate copii cu ambii parinti plecati in strainatate); copii
provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes pentru studiile copiilor
proprii este descurajat de situafia sociald si economicd precard; copii cu probleme reale de sanatate,
permanente, a ciror absen{d de la scoala este justificatd si care depun eforturi pentru incheierea situatiei
lor scolare.

Dintre factori de naturd internd subliniem: solicitdrile ridicate ale programelor gcolare curente;
atractivitatea redusd a anumitor activitati didactice, determinatd de o abordare formala, didacticista a
continuturilor; ofertd insuficientd si/sau formalismul activitafilor extracurriculare si extrascolare, lipsa
de consecventd a cadrelor didactice in consemnarea absentelor; inconsecvenid in aplicarea prevederilor
regulamentare de catre diriginfi.

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de natura interna aflati
sub controlul unitatii de invatamant, constituie prioritati pe termen mediu si lung. Actiunile intreprinse
in acest sens ar trebui sd vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele
acestuia, imbunatitirea ofertei de activititi extrascolare si extracurriculare i consecventa si seriozitate
in aplicarea regulamentelor scolare.



ANALIZA SWOT
Resurse umane — elevi

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Calitatea bund a materialului uman care provin
din familii a caror nivel de educatie este mediu
si ridicat

Implicare in proiecte §i programe scolare si
extragcolare

Respectarea calitétii corpului profesoral
Personal cu nivel de calificare ridicat si interes
pentru perfectionare
Relatii interpersonale
democratice

Deschidere spre activitati educative diverse
Adaptabilitate la exigentele actuale

echilibrate si

Interesul elevului este, in cele mai multe cazuri,
dictat de nota

Lipsa timpului liber pentru participare la activitati
extrascolare

Anturajele si activitatile inadecvate varste
Existenta unui comportament dual i contrastant
scoald/societate in ceea ce priveste respectarea
normelor si conventiilor

Dezinteres pentru invétarea continud si
performanta si pentru autodepasire

Sciderea nivelului de performare la disciplinele
care nu sunt de profil si nici tinte in pregdtirea
ulterioara

Lipsa resurselor financiare adecvate sustinerii
reusitelor obtinute la unele olimpiade si
concursuri (premii in bani); slaba motivare a
elevilor

Opozitia unor parinti fata de participarea la
concursuri ce se desfagoard la sfarsit de
saptdmana

Lipsa mijloacelor de deplasare in vederea
participarii la competitiile scolare
Inconsecventa in invatare

Ponderea mare a timpului petrecut pe retelele de
socializare

Supradimensionarea unora dintre colectivele de
elevi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Diversitatea de surse de informare pe care
societatea le pune la dispozitia tinerilor
Nivelul material ridicat al familiilor de
provenienta

Posibilitatea inscrierii In programe
educative europene

Oferta diversificatd de concursuri scolare
Sustinerea de citre forurile superioare a
performantei la diferite discipline prin
organizarea scolilor de excelentd, scolilor
de vard etc.

Dotarea cu mijloace educationale diverse
puse la dispozitia elevilor

Multiplicarea comportamentelor nesanatoase a
tinerilor (fumat, consum de alcool si droguri)
Dezinteres pentru studiu in general si cresterea
apetentei societatii pentru castiguri materiale
imediate

Sciderea influentei familiei in educarea elevilor si
numarul mare de elevi care au parintii plecati in
strdindtate

Cresterea influentei grupurilor de egali

Scaderea capacititii familiei de a interveni in
situatii de criza

Formalizarea relatiilor profesor — elev

Ruptura dintre valorile §i principiile promovate de
societate si cele ale gcolii

Scaderea numirului de elevi la nivel regional ca
urmare a sciderii demografice.




2.3.3. Resurse umane — parinti

Scoala Gimnaziala Brastavatu scolarizeazi copii care provin din familii aparfinand tuturor
categoriilor sociale.

Marea majoritatea a parintilor au studii medii si aproape toti au fost elevi ai acestei scoli.

Faptul ca pirintii au incredere in educatia oferitd de scoala, sunt preocupati de performantele
scolare ale propriilor copii constituie un factor favorizant pentru dezvoltarea relagiei scoald — familie si
asigurarea disciplinei elevilor in scoald, cresterea interesului pentru studiu si obtinerea performantei
scolare si implicare In concursuri si activitdti extragcolare.

Situatia economici din tara noastrd a determinat ca un numdr important de membrii ai comunitatii
de provenienti a elevilor sa emigreze in cdutare de locuri de munca mai bine platite, acest fapt se reflecta
negativ asupra scolii in sensul cresterii numarului de elevi care au parintii plecati in straindtate si care
sunt lasati in grija rudelor sau chiar singuri acasa.

Parintii au o atitudine bund fata de scoala, inteleg eforturile cadrelor didactice si apreciaza nivelul
ridicat de pregitire profesionald a cadrelor didactice, sunt multumiti de calitatea climatului educativ si
afectiv existent in scoald, doresc pentru copii lor ceeea ce este mai bun .

Comunicarea parintilor cu scoala este, totusi, de cele mai multe ori, dirijata dinspre scoald spre
familie, parintii sunt convinsi ca lasd copilul pe ,mdini bune” si, de cele mai multe ori, considerd
suficient faptul de a fi informati de cétre profesorul diriginte in legatura cu rezultatele la invataturd si
disciplina obtinute de copilul/copii aflati in scoald. Un neajuns al comunicarii unilaterale, pune elevul in
pozitia de formator de convingeri In familie, singura opinie comunicata si cunoscutd de parinti fiind, de
multe ori, cea comunicatd de elev familiei si care uneori nu corespunde realitatii.

Parintii raspund solicitarilor scolii de a participa la sedinte si la consilierea individuala, insd foarte
putini parinti vin la scoald din proprie initiativa §i atunci cand o fac este doar pentru a rezolva eventuale
situatii ce privesc nevoile familiei (ajutoare financiare, eliberare acte, situatia la invatatura- frecvent
esecul scolar la anumite discipline, uneori rezolvarea unor conflicte).

fn cadrul unititii scolare, in prezent, colaborarea scoald-familie se afld in stadiul in care scoala nu
mai este consideratd o institutic inchisa care nu influenteaza mediul familial si nu se lasa influentata de
acesta.

Am putea considera ca puncte tari in dezvoltarea parteneriatului educativ cu familiile elevilor
urmatoarele aspecte:

- sunt prezente formele organizatorice necesare functionarii parteneriatului cu familia: comitetul
de parinti pe scoald si pe clase.

- existd o evidentd a situatiilor familiale a elevilor care este cunoscutd de profesorii dirigini;

- profesorii recunosc influenta factorilor familiali asupra rezultatelor scolare ale elevilor si
comunici cu familia atunci cand apar probleme;

- parintii au posibilitatea de a participa la luarea unor decizii care privesc parcursul educational al
copiilor lor;

- parintii sunt invitati sd participe la activititi extracurriculare ale scolii;

- familia este solicitati sd rezolva impreund cu scoala unele situatii care apar pe parcursul
procesului educativ.

Pot fi sesizate punctual si o serie de disfunctii in cadrul acestui parteneriat :

- parintii continud sé creada cd gcoala este autosuficientd, astfel se manifestd, uneori, tendinga de
acuze aduse de familie scolii, pentru proastele rezultate scolare ale elevilor, atunci cand e cazul.



- frecvent 1nsa, contactele cu familiile elevilor sunt incéd formale, putem spune ca s-au cam pierdut
formele de comunicare eficienetd intre cei doi factori decisivi in formarea copilului. Au supraviefuit, ca
forme de colaborare/comunicare, sedintele cu parintii organizate sistematic. Transformarea acestor
sedinte in sesiuni de informare si de admonestare a parintilor, comunicarea unilaterala, dinspre profesor
spre parinti doar a rezultatelor scolare i a abaterilor disciplinare poate constitui o premisd a dezvoltarii
la parinti a unor comportamente de evitare si de aici, de multe ori, semnaldm absenta unor parintilor
elevilor cu probleme de la sedinte.

Scoala dispune de un regulament de functionare si de un regulament de ordine interioard insa
cunoasterea acestuia de citre parinti lasa de dorit. El este prezentat in mod formal colectivelor de parinti
la inceput de an. Mai mult, aplicarea lui nu se face in mod unitar de catre profesorii diriginii iar exceptiile
care se fac 1i dezavantajeaza mai ales pe profesorii diriginti care il respecta si il aplica.

Scoala nu promoveazi un sistem unitar de exigente, fiecare profesor are cerinfe proprii care sunt
adaptate nivelului claselor i de aceea périntii se aratd de multe ori nemul{umiti, neintelegand de ce
acelasi profesor manifestd atitudini diferite de la o clasd la alta, are sisteme diferite de notare de la o
clasd la alta si intrucat profesorii claselor nu se intdlnesc niciodatd cu parintii elevilor singurul in masura
sa lamureasca parintele ramane profesorul diriginte. ‘

Participarea efectivd a parintilor la activitafile extracurriculare este sporadicd. Nu se constata o
dorintd a parintilor de a se implica efectiv in aceste activitdi, parintii nu propun si nu initiaza activitdfi
extragcolare decat in mod exceptional (miniconcertele de pian, unele vernisaje).

In ceea ce priveste transformarea périntelui intr-o sursd de promovare pozitiva a imaginii scolii,
acesta va riméne pentru scoala noastrd un deziderat atita timp cat noi, profesorii gcolii si profesorii
dirigin{i, nu vom face in mod eficient reclama scolii noastre.

Referitor la cunoagterea copiilor prin informatii primite de la parinti se poate spune cd existd interes
din partea profesorilor dirigini, insd procesul nu se realizeazd continuu si informatiile nu sunt difuzate
in cadrul colectivului profesoral al claselor astfel incét ele sd devina utile in promovarea unei instruiri
diferentiate, atunci cand situatia o cere.

Périntii din zilele noastre sunt foarte ocupafi, resimt stress-ul, dispun de tot mai putin timp liber,
clevii, pe masurd ce cresc nu mai sunt sustinuti de parinti in efortul lor de invatare. De multe ori
consecintele nepdsarii paringilor sunt grave si uneori apar situatii imposibil de rezolvat.

Pirintele este profesor al copilului siu §i 1i transmite un sistem de valori si modele
comportamentale pe care copilul/elevul le exerseaza in cadrul colectivelui din care face parte. Aceste
valori si comportamente nu se suprapun intotdeauna cu normele si valorile promovate de scoala. De
multe ori profesorii dirigin{i nu reactioneaza prompt, nu comunicd eficient cu familia si acele
comportamente devin modele si pentru alti elevi.

Rolul comisiei dirigintilor din perspectiva eficientizarii parteneriatului educativ scoald-familic se
poate evidentia pe doudl coordonate: relatia parinte-copil si relatia familie — scoald.

Coordonata relatiei parinte-copil vizeazd implicarea familiei in viata scolard prin controlul
frecventei, rezultatelor scolare, temelor, acordarea de ajutor in rezolvarea sarcinilor si sustinere morala
si materiald. O colaborare reusitd parinte — copil creeazd premisele obtinerii succesului scolar. Rolul
comunicarii este esential in mentinerea activa a acestei laturi a colabordrii scoala-familie. In acest scop
profesorii dirigin{i trebuie sa utilizeze cu consecven{a ca forme de colaborare/comunicare - discutiile
prin telefon, mesajele, scrisorile de informare, consultatiile individuale si vizitele la domiciliu. Interesul
pe care-l manifestd educatorul pentru implicarea familiei in viata scolii va aduce aceste preocupdri ale
familiei pe lista prioritatilor in programul cotidian, va.orienta si ghida eforturile parintilor. Lipsa unei
comunicdri reale, periodice, consecvente va situa In plan secund scoala si va echivala in scurt timp cu
lipsa implicarii sau cu o implicare formald a parintilor.

Coordonata relatiei scoala-familie vizeaza informarea périntilor, formarea parinilor si implicarea
acestora in activitati din scoala.

Parintii isi incredinteazi copilul scolii spre ingrijire. Ei au dreptul sé stie ce s-a planificat pentru
educatia lui — in sensul cel mai larg. In acelasi timp scoala are nevoie ca indrumarea si valorile pe care
copilul le primeste acasi sé fie in concordanta cu cele promovate in gcoald.

Este necesar un dialog continuu intre parinti si scoala si un astfel de dialog nu poate exista daca
parin{ii nu sunt informafi despre ce si-a propus scoala sa faca.



ANALIZA SWOT
Resurse umane — parinti

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta formelor asociative legale (comitete
de parinti ale claselor, comitet reprezentativ al
parintilor pe scoald)

75% din parinti tin legédtura cu dirigintele
clasei

Existd parinti care sprijind buna desfagurare a
activitatii scolii prin voluntariat

Au incredere in scoala in care invatd copii,
90% considera un mediu sigur.

Realizeazd cd existd aspiratii comune — atat
parintii cat si profesorii doresc elevi bine
pregatiti;

Interesati in identificarea si rezolvarea
problemelor cu care se confrunta copii;
Apreciaza  calitatea  actului  didactic,
profesionalismul cadrelor didactice, relatia
profesor-elev in proportie de 85%;

Participa la lectoratele cu périntii in proportie
de 75%;

Apreciazi pozitiv dotdrile si aspectul clasei in
care invata copilul

Existd un numar mare de parinti care din
ratiuni economice au parasit fara, 1dsand copii
in grija rudelor

Prezenta la scoald a parintilor este de cele
mai multe ori legata de aspecte negative din
activitatea copilului

Parintii nu finteleg intotdeauna limbajul
folosit de profesori pentru a caracteriza
performante si progresul copiilor lor
Intalnirile parinti — profesori au, uneori, un
caracter formal -

Nu existd proiecte de formare si consolidare a
relatiei scolii cu familia

Comunicarea cu familiile elevilor se
realizeaza formal si de cele mai multe ori doar
in cadrul sedintelor cu pdrintii

Valorificarea insuficientd a experientei
profesionale a parintilor ca resursd in procesul
de orientare scolard si profesionald a elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existensa unui cadrul legislativ care sustine
crearea/ functionarea in scoli a unor forme
asociative legale ale parintilor (Asociatia
Parintilor)

Legalitatea implicarii AP in gestionarea
resurselor financiare ale asociatiei ca sprijin
pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii gi
ptr. sustinerea performantei scolare
Existenta cabinetului de asistenta
psihopedagogicd 1n unitate

Oferta CCD Olt — formare pentru
comunicare cu parintii

Posibilitatea organizarea de activitafi comune
elevi, profesori, parinfi

Programe oferite de organizatia Salvati copii

Accentuarea mentalitatii cd este suficient ca
familia sa asigure copilului stabilitate
economicd, materiald in detrimentul
responsabilizarii elevului pentru
autodezvoltare si progres

Formalizarea comunicarii gcoala-familie
Cresterea delincventei in randul copiilor ca
urmare al nesupravegherii din partea factorilor
direct responsabili

Cresterea riscului de abandon scolar

Scaderea capacitdtii familiei de a rezolva
problemele copiilor i cresterea, in consecinta,
a problemelor de adaptare sociald

Sciderea dorintei familiei de a comunica cu
scoala si de a se implica in viata scolii




2.3. Curriculum — evaluare

Reforma actuald a Curriculumului National cu reveniri si modificari legislative repetate, a fost in
principal determinatd de restructurarea invafamantului preuniversitar prin extinderea duratei
invatamantului obligatoriu, dar si de o noud abordare in proiectarea curriculard — in acord cu obiectivele
strategice agreate la nivel european.

Preluand conceptia curriculard fundamentatd din perioada precedentd, curriculumul actual a
determinat o serie de mutatii in abordarea procesului educational la clasa:

1) orientarea spre dezvoltarea de competente;

2) prezentarea conginuturilor intr-o forma sintetica;

3) aplicarea la clasa pe baza manualelor alternative;

4) evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

Printre problemele pe care trebuie sd le avem in vedere in aplicarea curricumului, mai ales la
nivelul gimnazial, de cdtre cadrele didactice: structurarea corecta a curricumului, orientarea actiunii
cadrelor didactice spre parcurgerea unor continuturi si nu spre formarea competentelor; continuturile
deosebit de complexe propuse spre invitare; calitatea achizitiilor anterioare ale elevilor constituie o baza
importanti pentru nivelul de formare a competentelor specifice; cresterea, in ultimii 3 ani a numarul
clevilor a ciror nivel de cunoastere este precar; Invétarea este de cele mai multe ori o preocupare
secundard si sporadica si are drept scop doar obtinerea unei recompense de moment ( o notd mare);
numirul mare de elevi in clase, in special la profilele uman si stiintele naturii; lipsa unor baze de teste
standardizate; lipsa standardelor nationale de performanta la nivel liceal; axarea subiectelor la evaluarile
nationale pe continuturi §i nu pe competente.

Corectarea acestor probleme solicitd in continuare eforturi sustinute din partea cadrelor didactice,
elevilor si autorilor de programe si manuale scolare.

fn ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolugia acestuia a fost marcata in continuare
de problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale, orar etc.) si de
alocdri vizand in special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru de invitimant. in
acelasi timp.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeazd prin intermediul Comisiel pentru
curriculum — numitd anual prin decizie internd, coordonatd de director si formatd din reprezentantii
tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la decizia scolil sunt:
stabilirea priorititilor la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor didactice si elevilor;
inregistrarca de cdtre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare si
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea péringilor; evaluarea propunerilor si
claborarea proicctului pentru curriculumul la decizia scolii de catre Comisia pentru curriculum;
consultarea parintilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii; dezbaterea si
aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de Administratie (implicarca
reprezentantilor comunitagii locale) si Consiliului Profesoral; exprimarea in scris a optiunilor elevilor si



prelucrarea datelor; elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasd in cadrul Consiliului de

Administratie.

ANALIZA SWOT
Domeniul curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Documentarea si aplicarea corecta a
curriculumului national la clasa
e Proiectarea corectd a curricumului
e Parcurgerea integrald a programelor
scolare pe baza de planificari adecvate
e Utilizarea auxiliarelor curriculare
aprobate - :
* o Accesibilizarea si sintetizarea elementelor
de continut de catre profesori
e Proiectarea si realizarea recapituldrilor
sumative ‘
¢ Evaluarea ritmici a achizitiilor elevilor
e Elaborarea CD$ prin consultare cu
parintii si cadrele didactice
e Oferta diversificatd de activitati
extracurriculare adecvata nevoilor de
formare a elevilor
o Evaluarea ritmicd a elevilor

Formalism in elaborarea planificarilor si a
documentelor de proiectare a demersului didactic
Accent pe transmiterea informatiei §i nu pe
formarea si evaluarea competentelor

Nu este asiguratd intotdeauna obiectivitatea
evaluarii elevilor

Oferta CDS nu este structuratd astfel incat sa
raspunda tuturor optiunilor elevilor

Accentuarea studiului monodisciplinar in cadrul
CDS, numairul mic de optionale transcurriculare
Utilizarea predominant a evaludrii scrise in
detrimentul  altor metode de evaluare
recomandate de ROFUIP

Pregitirea remediald a elevilor nu este coerentd
Limitarea posibilitdtii de utilizare la clasa a
auxiliarelor curriculare

Unele probleme in asigurarea manualelor scolare
la unele discipline (limbi strdine si matematica)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Curriculum National modern, conform
orientdrilor agreate la nivel european

e Asigurarea (pentru majoritatea disciplinelor
a manualelor scolare) pde catre ME si ISJ

e Ofertdi de formare pentru abilitarea
curriculard existentd la nivel local

Scaderea capacititii de implementare corecta a
curricumului si a posibilitatii de a obtine
rezultatele asteptate ca rezultat al supraincdrcarii
programelor scolare

Scaderea Increderii societatii in capacitatea gcolii
roméanesti de a asigura un parcurs de succes
pentru absolventi

Diminuarea capacitatii scolii de a interveni la
nivel curricular pentru a asigura adecvarca
cunostintelor si competentelor la nevoile tinerei
generatii in contextul unui curriculum centralizat

2.4. Activitati extrascolare

Intreaga activitate a Coordonatorului pentru proiecte §i programe educative scolare si
extragcolare a urmdrit in principal cresterea prestigiului si a calitatii activitdtii unitatii de Invatamant
prin activititile desfigurate cu elevii si profesorii, prin formele de parteneriat cu Inspectoratul Scolar,
cu reprezentanti ai comunitatii locale, cu agenti economici.

Un element semnificativ demn de mentionat este acela cd prin transpunerea in practica a ofertei
educationale in perioada 1996-2012 s-a reusit realizarea unui echilibru intre activitatile curriculare si
extracurriculare la nivel gimnazial. Desfdsurarea activitatilor educative a implicat trei categorii de
demersuri care s-au exploatat la maximum si in liceul nostru. Prima categorie a constituit-o
coordonarea si sprijinirea activitatilor desfasurate in cadrul Consiliului Consultativ al Elevilor, a doua
categoric este reprezentatd prin demersurile special orientate: orele de consiliere §i orientare scolara,
activitdti extracurriculare etc., iar a treia categorie apeleazd practic la disciplinele scolare din trunchiul
comun si la disciplinele din zona celor la decizia scolii, toate avnd un potential ridicat in ceea ce
priveste educatia pentru valori precum si strategii adecvate acestui scop.



ANALIZA SWOT

Domeniul activitati extrascolare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unei viziuni unitare asupra
activitatii educative scolare si extragcolare
Realizarea la inceputul anului scolar a
documentelor specifice planificarii
activitatii educative

Rezultate foarte bune la concursuri si
olimpiade scolare

Proiecte diverse in care elevii si profesorii
s-au putut remarca

~ Participarea elevilor la activitdti educative
Includerea 1in oferta scolii a unor
proiecte/activitati de traditie

Gradul de implicare a tinerilor in activitafi
de voluntariat a crescut

Implicarea slaba a elevilor cu anumite probleme in
activitatileextrascolare

Disponibilitatea redusd a unor cadre didactice
pentru a lucra in echipa si pentru a initia si derula
activitati educative extragcolare

Numir mic de proiecte educative care vizeaza
educatia si preventia fata de factori si
comportamente de risc pentru tndra generatie
Identificarea corectd a prioritatilor educative ca
urmare a consultarii elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta diversificatd de concursuri cuprinse
in CAE

Posibilitatea realizérii de parteneriate cu
institutii locale, ONG-uri specializate
Ofertd de seminarii, simpozioane existenta
la nivel local si judetean

Scaderea interesului elevilor fatd de oferta de
activitati extragcolare

Ruperea legaturii cu familiile elevilor, cauzata si
de pandemia de Sars-cov 2

Scaderea capacitatii scolii de a stopa unele
comportamente nedorite ale elevilor
Accentuarea rupturii intre generatii

Cresterea delincventei juvenile




2.5. Resurse materiale — evaluare

Scoala dispune de urmatoarele resurse:
spatii scolare -18, dintre care:
-Sali de clasa -16
-cabinete -1
-laboratoare -1
-CDI -1
*spatii sanitare-7
*spatii administrative -1
*Sali ,,lapte -corn” -1
*sala destinata orelor de sport -1
*teren de sport -1
*spatii de joaca pentru copii -1
*spatii de arhivare -1
*depozite de combustibil -3
-scola este dotata satisfacator cu material didactic modern
- acces la retea de Internet, inclusiv :Internet in scoala ta.
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a. Altele
Tabel nr. 19. CNEH Baza materiala — Alte dotdri

N Numar

crt.
1 | Sursd apa potabila 1
2 | Sistem de incalzire 1
2 | Sistem de supraveghere V 4
3 | Sistem de supraveghere AV 3
4 | Linie telefonica 2
5 | Conexiune internet 2
6 | Calculatoare legate la internet _ 24
7 | Retea locala 4
8 | Retea locala wireless 5

b. Starea cladirirlor

Scoala a beneficiat de cateva lucrari de reabilitare in ultimii 20 de ani. Acestea au vizat : inlocuirea
tocariei,finisaje interioare si exterioare,lucrari la instalatia electrica , inlocuirea sobelor,schimbarea partiala a
acoperisului.

In momentul de fata ne apropiem de finalizarea unui proiect de reabilitare a Scolii Gimnaziale
Brastavatu,care prevede modernizarea acoperisului,finisaje interioare,lucrari la instalatia electrica,dotarea cu
instalatii sanitare de interior,lucrari de reabilitare termica,incluzand placarea cu material termoizolant
extterior,centrala termica in corp separat si instalatia aferenta, dotarea cu mobilier scolar.

*Nivelul dotarilor cu resurse educationale:

Scoala are in dotare planse,harti, materiale sportive,materiale didacticespecifice laboratorului de
informatica sin centrului de documentare si
informare(calculatoare,multifunctionale,televizor,videoproiector),cabinetelor de limba romana
,matematica,precum si cele necesare compartimentului administrativ(laptop,calculatoare,multifunctionale,
telefon).

*Finantarea :

*din bugetul local pentru naveta,lucrari de intretinere si reparatii;

*de la bugetul ME pentru cheltuieli cu salarii,burse,cu examenele nationale,cheltuieli de functionare
Jfinantate in functie de numarul de elevi ai scolii;

*extrabugetere= subventia pe cele 23 ha din proprietatea scolii;

*proiect din fonduri europene (PNRAS (2022-2025).
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b.Dotari tenhnico-materiale

Pentru buna organizare si functionare a intregii activitati din scoala aceasta este dotata cu
bunuri de valoare, unele moderne si performante, altele depasite moral care trebuie inlocuite
penru a asigura indeplinirea standardelor de calitate presupuse de o activitate centrata pe nevoile
elevilor.

Dotarea spatii scolare cu aparaturd (calculatoare, videoproiectoare);

. Dotarea laboratoarelor;

Dotarea cabinetelor;
Dotarea spatiilor administrative cu aparaturd;
Dotarea cu material didactic.

Tabel nr. 20. CNEH Baza materiala — Alte dotari

din care:
Nr. OBIECT DE
Nr.inv. | Cantitate TOTAL
crt. INVENTAR Nato Winte .
; nefunctionale
moral fizic
2 Copiator 1 1 1
Imprimanta
) multifunctionald b 2 8
6 Laptop 21 7 S 21
7 PC 10 10 10
10 | Tabla inteligenta 3 3
12 | TV 1 1 0
14 | Videoproiector 2 2
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BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

sali de clasa luminoase, bine incalzite pe
timp de iarna si dotate corespunzator;

starea fizicA a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare;

existenta  laboratoarelor  functionale

pentru anumite discipline: informatica
existenta unui fond de carte actualizat
existenta unor echipamente audio-video
si a tehnicii moderne;

existenta unei biblioteci care dispune si
de o sala de lectura;

cadru ambiental placut in care se
desfasoara intreaga activitate;

existenta unei sali de sport si a unui teren
de sport in aer liber modernizat;

completarea anuald, in functie de
necesitati si de fondurile disponibile a
listelor de dotari cu mijloace didactice
pentru toate disciplinele.

functionarea laboratorului de informatica
in conditi  improprii unui invatamant
modern;

aparatura depasitda moral
laboratoarelor de informatica;
spatiul destinat salii de lectura nu este
dotat cu aparatura suficientd care sa
faciliteze = documentarea on-line  si
multiplicarea de catre elevi a materialului
informativ cf. necesitatilor;

in dotarea

insuficienta atragere de surse financiare
externe;

spatiul de depozitare a manualelor este
necorespunzator.

OPORTUNITATI AMENINTARI
existenta  cadrului legal necesar | e scaderea capacitatii scolii de a asigura la
desfasurarii activitatilor extrabugetare si nivel modern si performant instruirea la
posibilitatea utilizarii acestor resurse| disciplina informatica;
pentru dotari,
e dezvoltarea unor atitudini
parteneriate cu comunitatea locala necorespunzéatoare ale elevilor privind

(primarie, parinti), ONG, firme;
deschiderea unor axe de finantare prin
programe europene destinate
dotarii necesare

pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;
scaderea capacitatii scolii de a asigura
performanta scolara;

diminuarea capacitatii scolii de a se alinia
cerintelor societatii informatizate
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2.6. Relatia scoald-comunitate — evaluare

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Scolii Gimnaziale Brastavatu cu reprezentanfii
comunitafii locale au fost, in general, rezultatul existentei unor necesitdti localizate preponderent la
nivelul unititii de invitimant. Categoriile cele mai importante in care se incadreaza relatiile scoala-
comunitate derulate in ultimii ani sunt:

1). Necesitdti de formare - acestea au fost identificate la nivelul comunitatii locale, multti parinti
dovedindu-se interesati sa-si inscrie copilul la scoala. . In cazul grupului-{intd elevi de primar si de
gimnaziu ,prin intermediul invatatorilor si dirigintilor, se realizeaza educatia non-formald a elevilor prin
participarea la manifestdriculturale si artistice, vizite la muzee, excursii etc.

2) Necesititi materiale - atragerea de resurse materiale din comunitate este in general sustinuta de
conducerea unitatii de invatimant si este orientata atat cétre autoritafile locale cat i catre diversi alti
parteneri. Avand in vedere pozitia scolii in comunitate, n cele mai multe situatii solicitarile justificate
adresate catre diversi sponsori au avut succes. De asemenea si cele adresate autoritatilor locale.
Mentiondm ci dispunem de spatii de scolarizare dotate la nivelul optim de desfasurare a
invatdmantului.

3) Necesititi umanitare - parte a educatiei oferitd in cadrul scolii noastre, spiritului umanitar
format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii — in general create si duse la indeplinire prin initiativa
concretd a elevilor. Organizati in cadrul Clubului de voluntariat al colegiului, sub deviza ,,Noua ne pasal”
elevii au intreprins multe campanii de stringere de fonduri si de obiecte cu care au venit in ajutor
familiilor nevoiase.

4). Necesititi de consultare la nivel managerial - dialogul cu diferiti parteneri interesati de
evolutia unitatii de invatimant a avut ca scop atét facilitarea gdsirii solutiilor pentru diverse probleme
cAt si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt
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problemele comunitdfii din care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si solutionarea
acestora este cel care asigurd transpunerea in practica a prioritatilor dezvoltdrii institufiei.

Eficienta actului educational depinde, printre altele, de stabilirea si dezvoltarea unei relaii optime
cu comunitatea: administratia publici locald (Primarie, Consiliul Local), agentii economici, mediul de
afaceri, mass-media, institufii de culturd, organizatii neguvernamentale, biserici, parinii etc.

Toate aceste componente ale comunitatii locale trebuie angrenate in formarea elevilor astfel incat
sa devind, mai tarziu, obiectul unei integrari optime in societate. In acest sens, actorilor comunititii
trebuie si li se ofere informatii privitoare la mediul scolar si sa li se asigure posibilitafi de participare
sau implicare in procesul de dezvoltare a scolii §i de Tmbunatatire a calitatii educatiel. In esenta,
finalititile educatiei — idealuri, scopuri, obiective, §.a. — nu privesc doar institutia scolara, ci se inscriu
in tabloul mai vast al constructiei sociale. De aceea, comunitatea trebuie sd-si asume responsabilitafi cat
mai clare in diverse activititi extracurriculare desfasurate de elevii si cadrele didactice din scoala,
precum si in descoperirea de noi resurse financiare si materiale menite a darui actului didactic un plus
de calitate. Aceastd din urmai activitate poate fi realizatd prin sponsorizadri ale unor activitdfi (conceperea
de reviste 'si/sau publicatii scolare, excursii tematice, vizite, viziondri de spectacole, dotarea cu
echipament sau mijloace de invdtdmant), precum si prin sprjinirea elevilor cu probleme sociale deosebite
sau a celor supradotati (prin acordarea de burse, stimulente financiare, premii etc.).

Optimizarea procesului instructiv-educativ se bazeaza pe parteneriatul real, functional cu parintii
elevilor, element relevant, chiar decisiv, in constructia personalititii elevilor.

Un management eficient trebuie sd anticipeze cerintele de formare existente la nivel local,
evolutiile de pe piata fortei de munca la nivel local, judetean si national pentru a raspunde In mod eficient
prin politicile scolii in domeniul curriculum-ului, dezvoltarii personalului, finantdrii etc., provocarilor
urmatorilor ani. Anticipand in mod corect aceste evolutii, credem ca se va putea actiona astfel incat
institutia noastra sa fie pregatita:

e sd mentind un standard inalt de pregitire a elevilor, oferindu-le cunostinte, competente i
abilitati necesare in socictatea actuala,

e siatragd prin programele sale educationale noi categorii de beneficiari din comunitatea locala;

e si indeplineascd, pe termen lung, cerinfele comunitétii pe care doreste si o deserveasca, prin
oferirea de absolventi valorosi care ajung sd profeseze cu succes in domenii importante;

Scoala Gimnaziala Brastavatu a desfisurat numeroase activitdi in parteneriat cuurmatorii actori ai
comunitatii locale:

e cu Primiria — Consiliul Local; Politia Locala Brastavatu; Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta;
Din convingerea ferma cd o educatie de calitate depaseste limitele scolii, institutia noastra isi

propune, pe de-o parte, consolidarea prin masuri specifice a colaborarilor si parteneriatelor existente si,
pe de alta parte, extinderea perimetrului de implicare a actorilor comunitatii locale si nafionale.
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ANALIZA SWOT
Domeniul scoala - comunitate

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Interesul parintilor pentru inscrierea copiilor in
ciclul primar,dar si gimnazial

Calitatea educatiei oferita in scoald -
manifestatd inclusiv prin rata ridicata de
participare a paringilor la lcetoratele organizate
la nivelul scolii si la sedintele claselor
Implicarea elevilor in diferite tipuri de activitati
de voluntariat .
Interes din partea elevilor si cadrelor didactice
pentru o relatie activa i profitabild cu
reprezentantii comunitatii locale

Existenta unui numar de activitati consacrate si
implicand parteneriat institufional
Considerarea colaborarii cu comunitatea sub
toate valentele acesteia

Stabilirea unor parteneriate cu diferite institutii
locale, cu ONG-uri

Stabilirea unor parteneriate cu scoli din tara in
cadrul unor proiecte educative

e Implicarea redusd a cadrelor didactice in

dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala

e Numarul mic de parteneriate incheiate de

scoald cu agentii economici

e Numadrul mic de proiecte derulate in cadrul

comunitatii locale

e Valorificarea redusd a comunitdtii locale ca

resursd  pentru  orientarea
profesionald a elevilor

scolard  si

e Lipsa de implicare 1n organizarea unor

schimburi de experientd cu unitati scolare
similare din oras

e Insuficienta valorificare a parteneriatului cu

parintii

e Limite in asigurarea resurselor financiare si

materiale necesare

e Lipsa unei oferte locale importante privind

activitatile educative pentru elevi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea implicdrii in proiecte cu finantare
europeana

Posibilitatea Incheierii de parteneriate/acorduri
de colaborare cu unitati similare din tard in
cadrul unor proiecte educative

Deschiderea Romaniei spre Europa

culturii locale ca urmare a disponibilitatii

reduse a institutiilor de culturd in realizarea

unui cadru institutional de colaborare cu

unitatile de invatdmant

ilitati scolii de a
valorifica resursa umana in cf. cu capacitatea
sa

e Cantonarea relatiei scoald-familie intr-un
cadru rigid, fara posibilitatea activarii
resorturilor care fac functionald aceastd
legdtura
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CAPITOLUL III
VIZIUNE, MISIUNE, TINTE STRATEGICE

3.1. Context european si national

3.1.1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele tinte pentru deceniul 2010 -2020:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietii;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica §i stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar
trebui sa fie sub 10 %;

4) pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de
referintd, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010.

Tendintele principale in atingerea obiectivelor dezvoltirii durabile de catre UE

o Rata persoanelor care parasesc timpuriu sistemul de invatamant si de formare profesionala este
in continud scddere din 2002. Scdderea de la 17 % 1n 2002 la 10,6 % in 2017 reprezinta un progres
clar in directia realizarii obiectivului principal al Strategiei Europa 2020 de 10 %

o Obiectivul principal al Strategiei Europa 2020 ca rata absolventilor invatdmantului tertiar sa
ajunga la 40 % in randul persoanelor cu varste cuprinse intre 30 si 34 de ani a fost practic atins
(39,9 % 1n 2017).

o Participarea la educatia si ingrijirea copiilor prescolari a crescut in mod constant din 2003.
Obiectivul UE ca 95 % dintre copiii cu vérsta cuprinsa intre 4 ani si varsta de scolarizare
obligatorie s participe la educatia prescolara a fost atins in 2016, desi mai exista diferente de la
o tard la alta.

o De asemenea, UE a stabilit un obiectiv de reducere a ponderii elevilor In varstd de 15 ani cu
rezultate slabe la citire, matematica si stiinte sub 15 % pana in 2020. Ponderea elevilor cu
rezultate slabe in toate cele trei domenii variazd mult de la un stat membru al UE la altul. In
ansamblu, UE este in urma in toate cele trei domenii si — conform celor mai recente date
disponibile din 2015 — a regresat fata de rezultatele din 2012 (stiinte: 20,6 %, + 4,0 puncte
procentuale; citire: 19,7 %, +1,9 puncte procentuale; matematica: 22,2 %, +0, puncte
procentuale.

e 1In2017,57 % din populatia UE cu varsta cuprinsa Intre 16 si 64 de ani avea cel putin competente
digitale de baza.

o Rata de angajare a proaspetilor absolventi a crescut de la 76,9 % in 2015 la 80,2 % in 2017, un
procent apropiat de obiectivul UE de 82 %.

e Procentul de tineri care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational
sau de formare a continuat si scadd, ajungand la 10,9 % in 2017, comparativ cu nivelul de varf
de 13,2 % din 2012.

e Participarea adultilor (25-64 de ani) la procesul de invatare a fost de 10,9 % in 2017, cu mult sub
obiectivul de cel putin 15 %.

3.1.2, Proiectul Romania educatd

Obiectivele transversale: calitate si echitate 2018 — 2030

Viziune

In 2030, Romania are un sistem educational echitabil, care permite accesul la educatie incluziva
de calitate tuturor persoanelor care, aflandu-se pe teritoriul Roméniei, beneficiazi de dreptul la educatie.
Educatia este furnizati la standarde de calitate, definite prin lege, indiferent de vérsta, mediul socio-
economic de provenientd, nevoile speciale, religia, etnia, optiunile politice sau orientarea sexuala ale
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celor care invatd. Acestia au posibilitatea de a-gi dezvolta potentialul si talentul in folosul propriu si in
cel al societatii.

Obiective

O1. Cresterea accesului la educatie de calitate pentru toate categoriile sociale, in special a celor
provenite din medii dezavantajate, sub-reprezentate in acest moment.

0O2. Reducerea ratei de parasire a sistemului de invataimant (indiferent de nivelul de educatie la
care prescolarul/elevul/studentul abandoneaza studiile).

O3. Sprijinirea participarii la educatie a tinerilor cu risc crescut de abandon scolar, spre exemplu,
prin acordarea de pachete de servicii integrate (consiliere, cazare, servicii de masa, servicii medicale,
servicii educationale de sprijin, servicii sociale, acces la echipamente si resurse educationale specifice
pentru cei cu nevoi educationale speciale sau cu diverse forme de dizabilitate etc.).

O4. Cresterea gradului de alfabetizare functionald in Roménia.

O5. Reducerea discrepantelor dintre scolile din medii diverse si, respectiv, a polarizarii sistemului
educational. Acest deziderat se poate realiza prin adecvarea finantarii scolilor din mediul rural la nevoile
reale si prin schimbarea politicilor de resurse umane, astfel incat scolile din mediile dezavantajate sa
poatd atrage cadre didactice talentate, motivate si pregatite pentru a face fatd provocarilor specifice
acestor medil.

06. Dezvoltarea unui mediu incluziv, prin promovarea tolerantei si interculturalitatii tn cadrul
programelor scolare, si dezvoltarea de programe de formare continud pentru managementul diversitatii.

O7. Definirea unor standarde clare, minime, pentru ceea ce consideram a fi o ,,gcoald incluziva
bunid”, care sa aiba in vedere specificul fiecarei comunitati de educatie.Aceste standarde vor fi corelate

cu atribuirea unor mandate adecvate citre institutiile de evaluare externe (ARACIP, IS], etc.),
pentru evaluarea indeplinirii acestora.

08. Asigurarea calititii infrastructurii educationale in sensul indeplinirii unor standarde minime
de sigurantd a celor care activeaza In interiorul acestora (elevi/studenti, cadre didactice etc.).

09. Asigurarea respectirii principiilor de eticd si integritate academicd in toate activitatile
educationale.

3.2. Tinte strategice ale ISJ Olt:

1. Asigurarea conducerii operationale a ISJ Olt si managementului unitatilor din reteaua scolard
judeteana.

2. Eficientizarea activititii echipelor manageriale din scoli si ISJ si unitatile conexe in contextul crearii
conditiilor de implementare si sporirii autonomiei acestora.

3. Asigurarea calititii actului educational si stimularea excelentei scolare prin adaptarea procesului de
predare-invitare-evaluare si serviciilor educationale la modificérile structurale determinate de
aplicarea Legii Educatiei Nationale si legislatiei secundare acesteia.

4. Stabilirea ofertei educationale a unitatilor de invatdmant prin raportare la nevoile de dezvoltare
personala a elevilor si cerintele pietei muncii.

5. Adaptarea resurselor umane din reteaua scolara a judetului la noile conditii de dinamicd a sistemului
national de educatie

6. Asigurarea conditiilor corespunzitoare de infrastructurd scolara si bazei didactico-materiale pentru
desfasurarea procesului educational.

7. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunititile locale Tn solutionarea
problemelor scolii.

8. Consilierea unititilor scolare in accesarea de fonduri europene pentru initierea si derularea unor
proiecte comunitare la nivel national si international

3.3. Prioritati strategice pentru Scoala Gimnaziala Brastavatu

Existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar $i ne determind sa
avem in vedere ca dimensiune strategici: diversificarea ofertei educationale prin acreditarea nivelului
gimnazial, asigurarea calititii educatiei si indeplinirea standardelor de evaluare periodicd la nivel de
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foarte bine pentru toate criteriile, modernizarea sistemului de educatie pentru a da coerenta parcursurilor
si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculara substantiald, orientatd pe competente cheie ce
trebuiesc dobandite in scoald, compatibile cu cerintele societatii informationale si a cunoasterii.

3.4. Viziunea Scolii Gimnaziale Brastavatu

Scoala Gimnaziala Brastavatu sa devina locul in care toti copiii sa fie ajutati sa-si descopere si
sa-si puna in valoare capacitatile intelectuale si abilitatile, pentru o buna orientare in cariera si pentru un
comportament responsabil in societeate.

3.5. Misiunea Scolii Gimnaziale Brastavatu

Oferim o educatie de calitate, oportunititi si sprijin tuturor elevilor pentru a-gi descoperi si
valorifica potentialul, a-si asuma imbunitirea continud a propriei performante si a experimenta reusita.

‘ Ne asumim asigurarea calitdtii educatiei si indeplinirea standardelor de acreditare a nivelului
gimnazial.

Asigurdm o educatie incluzivd, motivand si antrendnd elevii si parintii pentru participare activa
la activititi scolare si extragcolare menite s contribuie la interiorizarea valorilor nationale si universale
si a celor umane, la Implinirea personala si la obtinerea succesului in viata.

Ne preocupam de asigurarea stirii de bine a elevilor, personalului, parinilor si ne asumam, in
acest sens, demersuri de imbunititire continud a calitdtii mediului de invdtare si a serviciilor
educationale oferite.

Comunicdm si colaboram eficient cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei in vederea
formarii tinerilor ca resursd pentru dezvoltarea durabild a comunitatii locale.

3.6. Deviza Scolii Gimnaziale Brastavatu

»ACTIUNE COLECTIVA, PERFORMANTA, INTEGRARE!”

3.7. Tintele strategice

Analizdnd punctele slabe ale mediului intern §i amenintdrile identificate in mediul extern,
propunem urmatoarele {inte strategice:

Tinta 1: Imbunatitirea anuald, a participarii si performantei scolare, pentru minimum 5% din numarul
total de elevi , reflectatd in progres scolar si rezultate la examene nationale, in perioada 2023-2028.
Tinta 2: Sporirea anuali, cu 10%, a numdrului de elevi si parinti, care participdla activitati educative
extrascolare in perioada 2023-2028, fatd de situatia raportatd la incheierea anuluiscolar 2022/2023.
Tinta 3: Cresterea stdrii de bine in gcoald, in randul elevilor, profesorilor, parintilor de la un nivel bun
la un nivel foarte bun, in perioada 2023-2028.

Tinta 4: Optimizarea comunicdrii si colabordrii cu beneficiarii relevanti ai educatiei in vederea realizdrii
obiectivelor educatiei incluzive.
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Tinta 1: Imbunatitirea anuald, a participarii si performantei scolare, pentru minumum 5% din numarul
total de elevi , reflectatd In progres scolar si rezultate la examene nationale, in perioada 2023-2028,.

ARGUMENT: Succesul scolar trebuie raportat la nivelul individual de cunoastere si competenta
atins de fiecare elev si trebuie s aibi corespondent in cunostintele si in dezvoltarea competentelor
specifice prevazute de programele scolare si in dezvoltarea personalitatii fiecarui elev.

Cantonarea in traditional a activitatii didactice cu evidente tendinte de a valoriza doar rezultatele
foarte bune obtinute de elevi, dificultatile de crestere a ponderii cadrelor didactice care folosesc strategii
didactice moderne orientate spre formarea competentelor specifice diferitelor discipline, numar mic de
profesori care stiu si centreze invitarea pe tehnici de invatare diferentiatd ne sugereaza ca o problema
care se cere a fi rezolvata este accea de a creste sansele elevilor de a obtine succesul scolar. Putem
interveni prin cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ facand apel la strategii care s asigure
progres scolar pentru fiecare elev, in functie de nivelul de plecare identificat si diminuarea diferentelor
de nivel existernte intre elevi prin implementarea unui program coerent de pregatire suplimentard. Nu
toti elevii sunt de nota 10, asigurarea conditiilor pentru toti elevii de a obtine progres scolar trebuie sa
devini o componenti foarte importantd a actului didactic si o dominanta a serviciilor educationale oferite
de colegiul nostru.

REZULTATE ASTEPTATE
Termen mediu (2-3 ani)

Termen scurt (un an) Termen lung (5 ani)

100% cadre didactice | Responsabilizarea colectivului | Imbunatatirea anuala, a
proiecteazi  si  realizeaza | profesoral pentru realizarea | performantei scolare  pentru
activitatea instructiv-educativd. | pregitirii remediale a elevilor. | minimum 5% din numdrul total
in acord cu normele | Cresterea calitdtii si relevantei | de elevi

metodologice  previdzute 1in | activitatilor aferente orelor CDS |, reflectatd in progres
documentele curriculare | Cresterea numarului si | scolar

la

specific disciplinelor.
Parcurgerea ritmica si integrala

a curricumului de catre toate

cadrele didactice, la toate
clasele.
50% dintre cadre didactice

participa la cursuri de formare .
Dezvoltarea capacitatii cadrelor
didactice ~de adaptare a
demersului instructiv-educativ
la nevoile identificate de
invatare ale elevilor.
Imbunititirea rezultatelor
scolare ale elevilor cu dificultati
de Invétare.
Imbunatatirea
scolare a elevilor.
Configurarea, anuala, a unei
ofertei CDS care sa raspunda
necesitatii pregatirii  elevilor
pentru obtinerea performantei si
individualizarii invatarii.

performantei

relevantei cursurilor optionale
pentru pregatirea elevilor pentru

examenul de bacalaureat si
examenul de admitere in
invatdmantul superior.

Programe coerente de pregatire
suplimentara realizate la nivelul

scolii pentru  pregatirea
examenelor  pentru  fiecare
disciplina.

Includerea tuturor elevilor cu
dificultati de Invdtare 1in
programe remediale.

Includerea elevilor care provin

din grupuri defavorizate in
programe de pregatire
suplimentard, in functie de

situatia fiecarui elev.
Diminuarea, anuald a numarului

de elevi care obtin medii
generale anuale
sub 7.

Imbunititirea rezultatelor
examenul de Evaluare
Nationala pentru
minimum 5% din numdrul total
de elevi in perioada 2023-2028.

Cresterea cu 20% a numarului
de elevi care obtin premii si
mentiuni la competitii scolare

Procent de promovabilitate la
final de an scolar (iunie-iulie)
peste 98% si august de 100%.
Cresterea, anuald, cu 5% a
procentului elevilor care obfin
medii peste 7 la examenul de
Evaluare Nationala
Derulare de programe
pregatire  suplimentara
proiecte finantate.

de
prin
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Tinta 2: Sporirea anuald, cu 10%, a numdarului de elevi §i parinti, care participa la activitati educative
extrascolare in perioada 2023-2028, fatd de situatia raportatd la incheierea anului gcolar 2022/2023.

ARGUMENT: Educatia non-formald este complementard educatiei formale, avand rol esential 1n
pregitirea pentru viatd a elevilor si educarea comunititii. Sciderea numarului de activitati extragcolare
organizate in contextul pandemiei, pierderea liniilor directoare, inconsecventa demersurilor de consiliere
a parintilor, insuficienta deschidere spre dialog si colaborare cu beneficiarii, centrarea demersurilor la
nivelul initiativei personale sunt probleme pe care le vom rezolva, bazdndu-ne pe traditia si valorile
scolii, experienta si responsabilitatea profesorilor, increderea elevilor si parintilor in buna influentaa

scolii si pe oportunitdtile identificate.

ofertei de activitati educative
scolare si extragcolare la nevoile
elevilor de gimnaziu.

Crearea unei culturi orientate
spre implementare de
programme in vederea cresterii
numarului de elevi si parinti
implicati in activitati
extragcolare.

Formarea unor echipe de proiect
mixte (profesori, elevi, parinti).
Imbunatitirea competentelor de
consiliere vocationalad a
profesorilor  diriginti  prin
participare la cursuri de formare

Derulare de programe pentru
educarea elevilor si a parintilor
pentru un stil de viatd sanatos,
pentru  eliminarea  oricarei
forme de violenta.
fmbunitatirea si multiplicarea
demersurilor de  consiliere
pentru carierd a elevilor din
clasele terminale.

Dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice de
implementare ~ de  proiecte
Erasmus.

Redactare de proiecte/ programe
de educatie civica, promovare a
sanatatii, rutierd, culturale,
ecologice, sportiv-turistice, de
educatie privind prevenirea unor
situatii si fenomene negative din
viata colectivelor de elevi:
absenteismul, delincventa
juvenild, consumul de droguri,
traficul de fiinte umane,
exploatarea muncii copiilor,
sprijinirea elevilor aflafi 1in

dificultate sau in situatii de risc,
a copiilor cu parinti plecati in
straindtate.

Stabilire
parteneriate/protocoale
activitatefmbunatatirea
strategiei scolii de diseminare a
rezultatelor ~ obtinute  prin
participarea la proiecte.

de

de

REZULTATE ASTEPTATE
Termen scurt (un an) Termen mediu (2-3 ani) Termen lung (5ani)
Diversificarea  ofertei de | Dezvoltarea competentelor | Dezvoltarea unei culturi  a
activitati educative gcolare si | profesorilor scolii pentru | participadrii si implicdrii elevilor
extrascolare consilierea elevilor in | si parintilor in viata scolii si in
Utilizarea feed-backului primit | problematica dezvoltarii | procesul de educare a tinerilor
de la elevi si parinti in | personale, «ca premisi a|bazati pe implementare de
configurarea ofertei educationa- | integrarii in spatiul european al | proiecte educative  reper,
le., muncii (gestionarea viitorului i | relevante ~ pentru  formarea
Cresterea gradului de adecvare a | cresterea calitdtii vietii. tinerilor sl dezvoltarea

personalitdtii acestora.

Crearea unui climat de siguranta
fizicd si libertate spirituald
pentru elevii scolii care sa
contribuie la mentinerea stdrii
de bine a acestora.
Imbunatitirea permanentd a
caracteristicilor spatiilor scolare
in vederea credrii unui mediu
optim de invatare si desfasurare
a activitatilor educative scolare
si extragcolare.

Imbunititirea ofertei de servicii
educationale in  domeniul
consilierii si orientarii scolare.
Implicarea in proiecte la nivel
judetean si national

Sporirea anuald, cu 10%, a

numarului de elevi si parinti,
care

participd la activitdti educative

extrascolare in perioada 2023-

2028, fatd de situatia raportatd la

Baza de date in format | Cresterea gradului de implicare | incheierea anului scolar
electronic — evidentd organizare | a  profesorilor ~ diriginti  1n | 2022/2023.

activitdti educative si | activitati de consiliere a

participare parintilor
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Tinta 3: Cresterea starii de bine in scoald, in rAndul elevilor, profesorilor, parintilor de la un nivel bun
la un nivel foarte bun, in perioada 2023-2028.

ARGUMENT:, Starea de bine” este un construct larg biopsihosocial, corelat cu satisfactia in viata,
stima de sine, implicarea sociali si sistemul de valori al unei persoane. Tema este una de mare actualitate
pentru sistemele de invatdmant avansate din lume, introducerea conceptului in standardele de autorizare
de functionare provizorie, de acreditare si de evaluare externd periodica in invdtdmantul preuniversitar,
aprobate prin HG 994/18.11.2020, in vigoare incepand cu anul scolar 2021/2022 justificd necesitatea
abordirii acesteia ca obiectiv strategic pentru unitatea noastra gcolard. Aceastd tintd este esentiald pentru
dezvoltarea institutionald deoarece, in urma analizei mediului intern si a nevoilor de dezvoltare, au fost
identificate numeroase puncte slabe si nevoi in cadrul celor patru ,,cdmpuri de actiune” ale conceptului:
conditiile existente in scoald, relatiile dintre membrii comunititii educationale, mijloacele de
realizare si de motivare a elevilor pentru invitare si consilierea gcolari, care trebuie eliminate

pentru asigurarea cresterii starii de bine a elevilor, profesorilor si parintilor.

REZULTATE ASTEPTATE

Termen scurt (un an)

Termen mediu (2-3 ani)

Termen lung (5 ani)

Asigurarea confortului si a
sigurantei 1n spatiile scolare
pentru 70% dintre beneficiarii
directi si cadrele didactice.
Asigurarea de catre scoald in
proportie de 100% a
echipamentelor si dispozitivelor
electronice pentru elevi si cadre
didactice

Minim 50% din activitatile de
invatare  fatd-in-fatd  sunt
realizate prin utilizarea TIC
Cresterea atractivitatii
activitatilor pentru 70% dintre
elevii scolii

Minim 70% dintre cadrele
didactice ale scolii
constientizeazd importanta starii
de bine a membrilor comunitatii
scolare si impactul direct asupra
performantelor profesionale, in
special asupra capacitdtii de a
preda.

Asigurarea confortului si a
sigurantei in spatiile gscolare
pentru 80% dintre beneficiarii
directi si cadrele didactice.
Asigurarea de catre scoald in
proportie  de 100% a
echipamentelor si dispozitivelor
electronice pentru elevi si cadre
didactice

Minim 60% din activitdtile de
invatare  fatd-in-fatd  sunt
realizate prin utilizarea TIC
Cresterea atractivitatii
activitatilor pentru 75% dintre
elevii scolii

Cresterea starii de bine pentru
minim 75% dintre membrii
comunitdtii scolare de la un
nivel bun la un nivel foarte bun.
Valorizarea  permanentd  a
rezultatelor elevilor.

Crearea unui climat educativ
pozitiv, optim pentru invatare si
dezvoltarea copiilor.

Asigurarea confortului si a
sigurantei in spatiile scolare
pentru 90% dintre beneficiarii
directi si cadrele didactice.
Asigurarea de catre scoald in
proportie de 100% a
echipamentelor si dispozitivelor
electronice pentru elevi si cadre
didactice.

Minim 70% din activitatile de
invatare  fatd-in-fatd  sunt
realizate prin utilizarea TIC.
Cresterea atractivitatii
activitatilor pentru 80% dintre
elevii scolii.

Cresterea starii de bine pentru
minim 80% dintre membrii
comunitatii scolare de la un
nivel bun la un nivel foarte bun.
Crearea unui climat de nvatare

optim 1n care elevii sd
relationeze eficient cu profesorii
si colegii.

Eficientizarea cooperarii  cu

familiile elevilor.

Asigurarea sigurantei elevilor in
incinta si In perimetrul unitatii
scolare.
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Tinta 4: Optimizarea comunicdrii si colaborarii cu beneficiarii relevanti ai educatiei in vederea realizarii
obiectivelor educatiei incluzive.

ARGUMENT: Conceptul incluziunii isi are originile in Declaratia Universald a Drepturilor Omului
(ONU, 1948), care recunoaste ca toate fiintele umane se nasc libere si egale in demnitate §i drepturi.
Aceastd declaratie induce ideea cd incluziunea este acceptarea tuturor oamenilor, independent de
diferentele dintre ei. Este vorba despre aprecierea persoanelor pentru ceea ce sunt si competentele lor,
mai degraba decat despre felul in care merg , vorbesc sau se comportd. Incluziunea permite oamenilor
sd valorifice diferentele dintre ei, prin aprecierea cé fiecare persoand este unicd in felul sdu. UNICEF
promoveazi modelul scolii prietenoase copilului, care se referd la un mediu sigur, sdnatos §i protector
de invatare. Scoala prietenoasi copiilor este incluzivd, efectiva, sdndtoasd si protectoare, incurajand
participarea copiilor, familiilor si comunitdtilor; se bazeaza pe respectarea drepturilor copilului, da
prioritate celor proveniti din medii defavorizate. Scoal Gimnaziala Brastavatu isi propune si ofere
elevilor sii, indiferent de mediul de provenientd sau de particularitétile individuale, un mediu propice

dezvoltarii, mai ales in acest context sanitar dificil.

Termen scurt (un an)

Termen mediu (2-3 ani)

Termen lung (5 ani)

Consilierea cadrelor didactice in
vederea eficientizarii
comunicarii cu familia elevului
Elaborarea si derularea, anual, a
minim unui proiect educational
in parteneriat cu Consiliul
Périntilor la nivelul scolii.
Cresterea gradului de informare
a parintilor referitor la
rezultatele scolare si conduita
elevului.

Imbunatitirea frecventei scolare
pe baza comunicarii permanente
cu familiile elevilor.
Desfagurarea a minim 2
activitati extragcolare la nivelul
fiecdrui colectiv de clasd in care
sa fie implicati parintii.
Organizarea anuald a doud
campanii de informare a
parintilor pe teme de prevenirea
violentei, delincventei juvenile,

dependentei, comporta-
mentelor de risc 1n randul
elevilor.

Derulare de programme

remediale pentru elevii din

diferite grupe de risc.

Cresterea cu 25% a numdrului
de proiecte  derulate in
parteneriat cu alte unitafi
scolare, cu organizatii, institutii
care implicd elevi din grupuri
defavorizate.

Derulare de proiecte
educationale in parteneriat cu
Consiliul ~ Parintilor si  cu
Consiliul Scolar al Elevilor.
Valorificarea  pdrintilor  ca
resurse in  programul de
consiliere si orientare scolara.
Sustinerea demersului parintilor
de educare a propriilor copii
prin programe de tipul ,,Scoala
parintilor” (nivel gimnazial).
Formarea competentelor
cadrelor didactice de a redacta
materialele specifice informarii

si colabordrii cu familiile
elevilor.
Implementarea, la  nivelul

colectivelor de elevi, a unor
proiecte care si educe elevil

pentru  tolerantd,  empatie,
colaborare.

Desfigurarea a minim 0
campanie ~ de  voluntariat

organizatd, annual, la nivel de
scoald

Cresterea responsabilitdtii
unitatii de invdtamant fata de
beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei.

Angajarea de parteneriate pe
bazi de proiecte si contracte cu
institutii, asociatii, fundatii si

agenti economici in scopul
realizdrii obiectivelor unitétii
scolare.

Cresterea capacitatii scoilii de
identificare si interventie pentru

diminuarea fenomenului de
bullying.
Dezvoltarea competentelor

profesorilor de abordare
individualizata a elevilor.
Dezvoltarea competentelor
profesorilor de lucru cu elevii cu
CES.

Optimizarea comunicarii ~ si
colabordrii  cu  beneficiarii
relevanti ai educatiei in vederea
realizarii obiectivelor educatiei
incluzive  la nivel liceal si
gimnazial.
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